Legenda
[ Granice administracyjne Miasta Osiréda
Pokrycie terenu:
uptawa na gruntach omych
vyt trawiaste
I sady, planiacie, 0grodii dziatkowe
B tasy i grunty lesne
tereny podmokie
wody powierzchniowe
tereny przekszialcen antropogeniczaych
I ptace | parkingt
B torcny przemysiowo-skladows

Ryc. . Pokrycie terenu Miasta Ostroda
Zr6dlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Miasto Ostréda charakteryzuje sie rozbudowang struktura funkcjonalno-przestrzenng, na ktora skladajg si¢
nastepujace elementy:

-obszar  centrum Miasta, zawarty miedzy ul. Olsztynska, Jeziorem Drweckim,
ul. Juliusza Stowackiego, ul. Seweryna Pieni¢znego, ul. Jana Pawla I,

ul. Kardynata Wyszyniskiego, ul. Tadeusza Ko$ciuszki, ul. Stefana Czarnieckiego, ul. Grunwaldzka oraz ul.
Drwecka. Centrum Ostrédy stanowi obszar skupiajacy funkcje ustugowe i miastotworcze, w tym o znaczeniu

ponadlokalnym;

-obszar zwartej zabudowy miejskiej znajdujacy si¢ na potudnie od linii kolejowej, powiazany z centrum
ciagami ulic Grunwaldzkiej i Stefana Czarnieckiego. Na wskazanym obszarze koncentruje si¢ budownictwo
mieszkaniowe wielorodzinne, a takze ustugi 0 znaczeniu lokalnym
i ponadlokalnym;

-zespoly zabudowy mieszkaniowej oddzielone od struktur zwartej zabudowy obszarami terendw
niebudowlanych. Zespoly te znajduja si¢ w poludniowej cz¢sci Miasta, na péinoc od ul. Olsztynskiej iul.
Spokojnej i obejmuja Osiedle Wzgérza Sw. Franciszka z Asyzu;

tereny zabudowy przemystowo-skladowej, ktore koncentruja si¢ przede wszystkim w polnocnej czesci
Ostrody, obszarach Zajezierza oraz na terenach nalezacych do PKP;

‘tereny niebudowlane zlokalizowane w p6inocnej, srodkowej i wschodniej czesci Ostrody w obrebie doliny
Drwecy. Na wskazanym obszarze wystepuja liczne tereny bagienne;
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‘tereny ustug turystycznych wokot Jeziora Drweckiego. Na wskazanym obszarze wystepuja liczne punkty
gastronomiczne, obiekty hotelarskie
i $wiadczace ushugi hotelarskie, atakze wypozyczalnie sprzetu sportowego. Tereny te ciesza sig duza
popularno$cia w sezonie letnim;

‘tereny inwestycyjne zlokalizowane przy ul. Gustawa Gizewiusza;
-tereny zamkniete bedace wlasnoscia Agencji Mienia Wojskowego;
-uklad ciggéw komunikacyjnych wraz z linig kolejowa nr 3537

Gléwnym  oérodkiem  wielofunkcyjnym  Miasta s3 Biale Koszary zlokalizowane  przy
ul. Jana II Sobieskiego. W budynkach tych mieszcza sig: Starostwo Powiatowe, Powiatowy Urzad Pracy, sad
i prokuratura oraz Urzad Gminy Ostroda, lokale ustugowe, siedziby firm i budynki mieszkalne. Za istotny
o$rodek rozwojowy Ostrédy uznaje si¢ réwniez Czerwone Koszary przy ul. 1 Dywizji. Na terenie tym znajduje
si¢ osiedle mieszkalne a takze jednostka wojskowa. Jednoczesnie gléwna barierg dla rozwoju przestrzennego
Miasta jest linia kolejowa nr 353, ktéra dzieli Ostrode na czgs¢ potnocng i poludniowa.

Przedstawiona powyzej struktura funkcjonalno-przestrzenna Ostrédy znajduje swoje odzwierciedlenie na
ponizszej rycinie, na ktorej zaprezentowano rozklad przestrzenny budynkéw o réznym sposobie wykorzystania
na terenie Miasta. Dominujacym rodzajem zabudowy jest zabudowa mieszkaniowa, ktérej najwigksze skupiska
obserwuje si¢ w centrum oraz w poocno-wschodniej i pétnocno-zachodniej czgéci Ostrody. Drugg najezesciej
wystepujaca grupa budynkéw sa obiekty przemystowe, produkcyjne i magazynowe. Nalezy rowniez zaznaczyc¢,
ze wcentrum ipolidniowej czeici Miasta zauwaza si¢ koncentracj¢ budynkéw handlowo-ustugowych
i biurowych.
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Legenda

[ Granice agministracyjne Miasta Ostrda

Funkcje wykorzystania budynkéw:

B budynki mieszkaine

B budynki handiowo-ustugows | biurowa

I budynki przemysiowa, produkeyjne i magazynowse

I budynki oéwiaty, naukii kullury oraz budynki sportowe
budyoki szpitali | inne budynki opieki 20rowotne]

. le budynki niemieszkalne

Ryc. . Funkcje budynkéw znajdujacych si¢ na terenie Miasta Ostroda
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Na terenie Miasta obowigzuje uchwata nr XILVII/253/2021 Rady Miejskiej
w Ostrodzie z dnia 6 pazdziernika 2021 r. w sprawie ustalenia zasad i warunkow sytuowania na terenie Miasta
Ostréda obiektéow malej architektury, tablic reklamowych iurzadzef reklamowych oraz ogrodzen, ich
gabarytéw, standardéw jakosciowych oraz rodzajéw materialéw budowlanych, z jakich moga by¢ wykonane.

Planowanie przestrzenne odgrywa kluczows rolg¢ w ksztattowaniu fadu przestrzennego, ochronie $rodowiska
oraz zapewnianiu zréwnowazonego rozwoju gmin. Jednym z najwazniejszych narzedzi tego procesu jest
studium uwarunkowan ikierunkéw zagospodarowania przestrzennego. Ostatnia aktualizacja Studium
uwarunkowan i kierunkoéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Ostréda miala miejsce w 2015 roku na
mocy uchwaly nr XV/99/2015 Rady Miejskiej
w Ostrédzie z dnia 30 listopada 2015 r. w sprawie uchwalenia zmiany Studium. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
w wyniku reformy systemu planowania przestrzennego w Polsce wszystkie gminy, wtym Miasto Ostréda,
zobowiazane sa do opracowania Planu Ogélnego — nowego narzedzia planistycznego, ktére zastapi
dotychczasowe Studium. W momencie opracowywania niniejszej Diagnozy, Miasto prowadzilo prace zwigzane
z przygotowaniem Planu Ogolnego.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowia akty prawa miejscowego, ktore
reguluja funkcje oraz sposéb wykorzystania danego terenu. Do 2024 roku Miasto Ostroda opracowalo
71 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére pokryly 97% jego powierzchni. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze 14 MPZP uchwalonych zostalo przed 2003 rokiem i wymagaja one aktualizacji. Na
terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka przestrzenna gmin
prowadzona jest za posrednictwem decyzji
o  warunkach  zabudowy  izagospodarowania  terenu  (tzw. WZ).  Nalezy zaznaczyc¢,
7ze  wlatach 2019-2023 dla  obszaru  Miasta  Ostréda  nie wydano  zadnej.  decyzji
o warunkach zabudowy izagospodarowania terenu, poniewaz prawie 100% jej powierzchni pokryto
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego.

Ogél  dziatah  zwigzanych  zrealizacja  inwestycji ~ budowlanych na  danym obszarze
w okreslonym czasie nazywany jest ruchem budowlanym. Obejmuje on zar6wno nowe inwestycje, jak
i przebudowy, modernizacje, rozbiérki oraz remonty istniejacych budynkow. Ponizsza tabela przedstawia
liczbe wydanych dla obszaru Miasta Ostréda pozwolen na budowe izgloszefi budowy zprojektem
budowlanym w latach 2019-2023. W analizowanym okresie dla Miasta wydano tacznie 151 pozwolen na
budowe, co stanowito ok. 7,5% wszystkich wydanych decyzji
w  powiecie.  Przeliczajac  podane  wartosci na  1tys.  mieszkancow zaobserwowano,
7e dla obszaru Miasta wydawano znacznie nizsza liczb¢ pozwolei na budowe niz
w przypadku Sredniej dla pozostalych gmin w powiecie ostrédzkim. W latach 2019-2023 srednio 61%
wszystkich wydanych dla Ostrédy pozwolen na budowe dotyczylo nowych budynkéw mieszkalnych.
Jednoczeénie $rednia dla gmin powiatu ostrédzkiego ksztaltowala si¢ na poziomie 73%, co moze Swiadczy¢
o nasilajacej si¢ suburbanizacji Ostrédy, odplywie ludnoéci miejskiej na tereny wiejskie oraz braku rezerw
terenowych na potrzeby mieszkalnictwa. W ostatnich latach gtéwnym oérodkiem konkurencyjnym dla Miasta,
pod wzgledem rozwoju funkcji osiedleficzej, stala si¢ gmina Ostroda.

Tab. . Ruch budowlany w Miescie Ostréda w latach 2019-2023 na tle Sredniej dla gmin powiatu
ostrodzkiego

2019 2020 2021 2022 2023

Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym

Ostréda 75 27 24 9 16
ogoélem

powiat 511 419 509 283 300

Ostréda 228 0,84 0,75 0,29 0,51
na 1 tys. mieszkancow

powiat 491 4,13 5,06 2,84 3,03
w tym nowe budynki mieszkalne 05700 34,67 59,26 83,33 77,78 50,00
()
(%) powiat 50,10 69,21 90,37 83,75 72,00
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w tym nowe budynki zbiorowego  QOstroda 65,33 40,74 16,67 22,22 50,00
zamieszkania oraz niemieszkalne
i obiekty inzynierii ladowej powiat 49,90 30,79 9,63 16,25 28,00
i wodnej (%)

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

Przedstawione dane poréwnano réwniez ze $rednig dla jednostek z grupy pordwnawczej (Gizycka, Mragowa
i Lidzbarka Warminskiego). W latach 2019-2023 dla obszaru Ostrody wydano zblizong liczbg pozwolen na

budowe ogotem (151)
do $redniej dla jednostek z grupy pordwnawczej (176). Jednoczesnie $redni udzial wydanych pozwolef na
budowe nowych budynkow mieszkalnych dla jednostek

z grupy poréwnawczej ksztattowal si¢ na poziomie 30,6%, a sredni udzial wydanych pozwolen na budowe
nowych budynkéw zbiorowego zamieszkania oraz niemieszkalnych i obiektéw inzynierii ladowej i wodnej
wyniost 69,3%. W tym samym okresie $rednia warto$¢ tego wskaznika dla Miasta Ostroda ksztaltowala si¢ na
poziomie 38,9%. Przedstawione dane mogg wskazywa¢, ze Ostréda charakteryzuje si¢ poréwnywalng
intensywnoécia ruchu budowlanego do jednostek z grupy pordwnawczej.

Tab. . Ruch budowlany w Miescie Ostréda w latach 2019-2023 na tle Sredniej dla jednostek z grupy
poréwnawczej

2019 2020 2021 2022 2023

Pozwolenia wydane na budowe i zgloszenia budowy z projektem budowlanym

ogolem Ostréda 75 27 24 9 16
$rednia GP 58 36 31 27 26
na 1 tys. mieszkancéw Ostroda 2,28 0,84 0,75 0,29 0,51
$rednia GP 2,48 1,78 1,52 1,31 1,30
vx tym nowe budynki mieszkalne Ostroda 34,67 59,26 83,33 77,78 50,00
o0 $rednia GP 38,53 33,80 33,87 26,42 20,59
w tym nowe budynki zbiorowego  Ostréda 65,33 40,74 16,67 22,22 50,00
zamieszkania oraz niemieszkalne
i obiekty inzynierii ladowej $rednia GP 61,47 66,20 66,13 73,58 79,41

i wodnej (%)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
1.4.Walory historyczno-turystyczne
Historia Miasta

Miasto Ostréda posiada dluga i bogata historig, ktorej poczatki siggaja juz czaséw paleolitu — to
wlaénie na ten okres datowane sa pierwsze Slady osadnictwa znalezione na tym terenie. W czasach
przedchrzescijanskich ziemie te zamieszkiwaly plemiona pogafskie, ktore zostaly podbite w wyniku
krwawych wypraw Boleslawa Krzywoustego, a nastepnie ekspansji Zakonu Krzyzackiego. Pod koniec
XIII wieku to wlasnie Krzyzacy wzniesli pierwsze fortyfikacje na miejscu zniszczonej wsi pruskiej, wokoél
ktérych nastepnie rozwijala si¢ nowa osada. W 1329 roku komtur Luter z Brunszwiku nadat osadzie prawo
lokacyjne. Tym samym powstala Ostréda, ktéra nastgpnie zaczeta rozwijaé si¢ jako osrodek handlowy.
Wkrétce zakonnicy wybudowali murowany zamek, ktory zyskat status siedziby komturii, a do miasta zaczeli
naplywaé osadnicy z Osterode am Harz. W 1381 roku Ostréde zdobyly i zniszczyly wojska litewskie. Ponadto,
w 1400 roku miasto zniszczyt wielki pozar. W 1410 roku miasto zdobyly wojska polsko-litewskie, ktore
zdazaly pod Grunwald. Po wygranej bitwie na polecenie kréla Wiadysltawa Jagielly na zamku ostrédzkim
zlozono zwloki wielkiego mistrza krzyzackiego Ulricha von Jungingena,
a Ostroda znalazla sie pod panowaniem Janusza Mazowieckiego. We wrzesniu 1410 roku Krzyzacy odbili
jednak miasto, ktére pozostato w ich wladaniu do poczatku XVI wieku. W 1525 roku Ostréda znalazla sie
w granicach Prus Ksiazecych jako siedziba starostwa. Od XV wieku na jej terenie funkcjonowata rowniez
szkola. W XVI-XVII wieku w Ostrodzie krzyzowaly sie wazne drogi handlowe, ktore napedzaly rozwoj
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gospodarczy miasta. W 1788 roku miasto zostalo doszczetnie zniszczone przez pozar. Ponowny rozwoj
Ostrédy przypadt na XIX wiek, kiedy to nastapita budowa Kanatu Elblaskiego oraz linii kolejowej Poznan —
Wystrué. Z czasem rozwinat sie tutaj wezet kolejowy, dzigki budowie linii do Mitomtyna i Olsztynka. Od
drugiej polowy XIX wieku Ostréda miala status miasta garnizonowego. Po 1850 roku powstal kompleks
koszarowy przy ul. Garnizonowej (tzw. Bergkaserne), w okresie 1890-1898 — Koszary Grollmanna (tzw.
Czerwone), a w 1913 roku — koszary artyleryjskie (tzw. Biate). W 1902 roku powstata pierwsza w regionie tzw.
Wieza Bismarcka, a w 1907 roku — gmach szkolny. Wieze¢ Bismarcka w Ostrodzie wybudowano jako pomnik
upamietniajacy kanclerza Ottona von Bismarcka- tworcy zjednoczenia Niemiec. Po zakonczeniu
I wojny $wiatowej miasto pozostalo w granicach Niemiec na skutek przeprowadzonego w 1920 roku
plebiscytu. Po zakonczeniu I wojny $wiatowej Ostroda stata si¢ miastem polskim.

Dziedzictwo Miasta nierozerwalnie zwiazane jest z historig Napoleona Bonapartego oraz okresu wojen
napoleonskich. To wlasnie w Ostrodzie w 1807 roku francuski cesarz zalozyl kwater¢ dowodzenia podczas
prowadzonej kampanii, ktéra zlokalizowana zostala na Zamku Krzyzackim. Podczas pobytu w Ostrédzie
Napoleon podejmowal decyzje strategiczne ikierowal dzialaniami wojennymi. W celu upamigtnienia tego
wydarzenia na terenie Miasta corocznie organizowane jest wydarzenie ,Biwak Wojsk Napoleonskich
w Ostrodzie”. Nalezy réwniez zaznaczy¢,
ze Ostroda uzyskala tytut Miasta Cesarskiego iwspolpracuje zfrancuskim partnerami w ramach
Stowarzyszenia Marque Ville Imperiale.

Zlokalizowane na terenie Ostrody zabytki stanowig $wiadectwo jej dlugiej ibogatej historii. Lacznie
w gminnej ewidencji zabytkéw znajduje si¢ 300 obiektéw, z czego 86 zostato wpisanych do rejestru zabytkow
nieruchomych wojewddztwa warminsko-mazurskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.
Na szczegblng uwage zastuguje Zamek Krzyzacki, ktéry zlokalizowany jest przy ul. Adama Mickiewicza 22.
Budowle wzniesiono w latach 1349-1370 na planie prostokata
z wewnetrznym  dziedzincem. Na  poczatku XV  wieku zamek  wzmocniono — murem
i fosa. Zamek posiadat trzy kondygnacje i wiezg. Podczas pozaru w 1788 roku, na skutek wybuchu zamkowej

prochowni, wschodnie skrzydlo uleglo zniszczeniu.
W 1945 roku budowla zostala doszczetnie spalona przez Armi¢ Czerwong. Zamek odbudowano jednak
w latach 90. XX wieku, a obecnie miesci si¢ W nim Biblioteka

i Muzeum. Waznym zabytkiem na mapie Ostrody sa Biale Koszary, ktére znajduja si¢ przy ul. Jana III
Sobieskiego. Decyzje o umiejscowieniu putku artylerii na terenie Miasta podjeto na poczatku XX wieku.
W latach 20. XX wieku na terenie koszar utworzono dwie szkoly dla chopcow i dziewczat. W chwili obecnej
w koszarach mieszcza sie urzedy (Starostwo Powiatowe, sad i prokuratura oraz Urzad Gminy Ostroda), lokale
ustugowe, siedziby firm ibudynki mieszkalne. Kolejnym obiektem nawigzujacym do historycznego
dziedzictwa Miasta jest Wieza Bismarcka. Calkowita wysoko$¢ budowli wynosi 10 metréw i przypomina ona
swoja bryla latarnie morska. Wieza zbudowana zostala w 1902 roku z ciosanych kamieni. Jest to pierwsza tego
typu budowla w Prusach Wschodnich, jedna z 17, ktére zachowaly si¢ w Polsce do dzis. Co najmniej do
1905 roku, w urodziny kanclerza, w umieszczonej na jej szczycie miedzianej misie rozpalano ogien. Na
poludniowej $cianie podwaliny przymocowany byl kamien zpiaskowca z wykonang zbrazu metrows
plaskorzezba z wizerunku Otto von Bismarcka. Na szczegolna uwage zastuguje réwniez Kanal Elblaski —
unikalny w skali calego $wiata szlak wodny. Skiada si¢ on z trzech odcinkéw zasadniczych o lacznej diugosei
129,8 km wraz z licznymi odnogami. Kanal zaprojektowany zostal przez holenderskiego inZyniera Georga
Jakoba Steenke
i wybudowany w latach 1852-1860. Najwigkszym problemem technicznym bylo pokonanie 99 metrowej
réznicy poziomu wéd miedzy jeziorami Druzno pod Elblagiem, a jeziorem Piniewo na odcinku 11 km. Steenke
opracowat niezwykle oryginalng koncepcje, ktéra funkcjonuje do dzi§ w niezmienionej formie zadziwiajac
kunsztem XIX wiecznej wiedzy inzynierskiej. Genialne rozwiazanie polegato na wybudowaniu na trasie tego
atrakcyjnego zabytku sztuki hydrograficznej dwoch $luz (Mitomtyn i Zielona) oraz pigciu pochylni (Buczyniec,
Katy, Olesnica, Jelenie, Catuny). Statki pokonuja pochylnie na specjalnych wozkach. Na terenie Miasta
znajduja  si¢  réwniez  zabytki  sakralne,ti.  Kosciot ~ §w.  Dominika  Savio,  Kosciél
p.w. Niepokalanego Poczgcia Naj$wigtszej Maryi Panny oraz Kosciot Ewangelicko-Metodystyczny.

W ponizszej tabeli przedstawiono obiekty zabytkowe zlokalizowane na terenie Miasta, ktore ujeto
w rejestrze zabytkéw nieruchomych wojewddztwa warmifisko-mazurskiego prowadzonego przez Narodowy

Instytut Dziedzictwa.
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Tab. . Wykaz obiektéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw wojewodztwa warminsko-
mazurskiego na terenie Miasta Ostréda (stan na 30 czerwca 2025 roku)

Lp. Zabytek

1. - uklad urbanistyczny, nr rej.: 101 (0/19, 0/20) z 21.07.1955

- kosciot pw. $w. Dominika Savio, pl. Tysiaclecia, 1330-1351, odbud. 1985, nr rej.: 191 (O/2)
2. 7 24.11.1956 (dec. ruina) i 3800 z 14.08.1987
- kapliczka obok kosciota, pocz. XIX, nr rej.: 1960 z 14.08.1987 (nic istnieje)

- ko$ciot pw. Niepokalanego Poczgcia NMP, ul. Henryka Sienkiewicza 1, 1856-57, 191 1-13,
nrrej.: A-4724 z 13.02.2023

- kosciét ewangelicko-augsburski, ob. metodystow, ul. Henryka Sienkiewicza, 1903-1909,
4. nrrej.: 1961 z 14.08.1987
- ogrodzenie, nr rej.: 1962 z 14.08.1987

5. - kaplica baptystéw, ul. Nadrzeczna 3, pocz. XIX, nr rej.: 1964 z 14.08.1987
- cmentarz, ul. Olsztyfiska, k. XVIIL, nr rej.: 3955 z 20.04.1988

6. - brama, 1834, nr rej.: 1965 z 14.08.1987
7. - d. cmentarz ewangelicki, ul. Stefana Czarnieckiego, 2 pot. XIX, nr rej.: 3954 z.20.04.1988
8. - cmentarz wojenny z I wojny $wiatowej, ul. 21 Stycznia, nr rej.: 3953 z 20.04.1988
9. - park folwarczny ,,Zajezierze”, ul. Skladowa, XIX/XX, nr rej.: A-2135 z 17.08.2004
10. - zamek, pol. XIV, po 1945, nr rej.: 102 z 31.03.1953
11. - mury obronne (pozostatosci, XIV, nor rej.: 187 (0/1) z 20.09.1956
12. - fontanna Trzech Cesarzy, pl. Tysiaclecia, kam., 1907, nr rej.: B/175 2 7.09.1998
13. - rogatka, ul. Seweryna Pieni¢znego 1, pocz. XX, nr rej.: 1967 z 14.08.1987
14. - dom, ul. Armii Krajowej 3, pocz. XX, nr rej.: 1973 z 14.01.1987
15. - dom, ul. Stefana Czarnieckiego 18, pocz. XX, nr rej.: 3802 z 14.08.1987
16. - dom, ul. Stefana Czarnieckiego 25, pocz. XX, nr rej.: 3698 z 15.08.1986
17.. - dom, ul. Stefana Czamieckiego 26, XIX/XX, nr rej.: 3699 z 15.08.1986
18. - dom, ul. Stefana Czarnieckiego 31, pocz. XX, nr rej.: 3734 z 14.01.1987
- koszary artyleryjskie, ul. Stefana Czarnieckiego, 1912-1913, nr rej.: A-1959 2 25.07.2002:
- budynek sztabowy (nr 1)
- 3 koszarowce (nr 3, 13 i 23)
- 2 budynki warsztatow (nr 5 i 6)
- 3 wartownie (nr 14, 22, 26)
- 4 stajnie (or 15, 16, 20, 21)
- budynek administracyjny (nr 30)
19. - dom mieszkalny (nr 29)
- stotowka (nr 27)
- 2 budynki warsztatow (nr 24, 25)
-2 wozownie (nr 10 i 12)
- arsenal (nr 11)
- ogrodzenie z bramami
- kasyno, ul. Czamieckiego 30, pocz. XX, nr rej.: A-3704 2 18.11.1986
- budynek koszarowy, ob. biurowy, ul. Czareckiego 28, nr rej.: A-4621 z 14.08.2015
20. - dom, ul. Stefana Czarnieckiego 33, pocz. XX, nr rej.: 3715 7 18.11.1986
21. - dom, ul. Drwecka 1, 1900, nr rej.: 1988 z 23.01.1987
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22, - dom, ul. Drwecka 4, 1907, nr rej.: 1966 z 14.08.1987

- zesp6t budowlany (teren z budynkami) tzw. ,,Czerwonych Koszar”, ul. 1 Dywizji / Grunwaldzka, 1890-1913, nr rej.: A-
4679 220.02.2020 :

- budynek wartowni

- 5 budynkéw koszarowych

- budynek szkoleniowy, garaze i laZnie

- kasyno oficerskie

- ujezdzalnia

- budynek aresztu (p6zniej biblioteka)

- 2 budynki kuchenne

- magazyn

- 3 budynki gospodarcze

- zielen komponowana na terenie zespotu

23.

24. - budynek koszarowy, ul. Garnizonowa 14 A, 2 pot. XIX, nr rej.: A-4555 z 4.10.2010

25. - dom, ul. Gustawa Gizewiusza 2, XIX/XX, nr rej.: 3700 z 15.08.1986

26. - dom, ul. Gustawa Gizewiusza 15, k. XIX, nr rej.: 1970 z 14.01.1987

27. - dom, ul. Grunwaldzka 24, k. XIX, nr rej.: 1972 z 14.08.1987

28. - dom, ul. Jana Pawla II 4, pocz. XX, nr rej.: 1974 z 12.01.1987

29. - dom, ul. Jana Pawta II 6, pocz. XX, nr rej.: 1975 z 12.01.1987

30. - dom, ul. Jana Pawla II 8, pocz. XX, nr rej.: 1976 z 12.01.1987

31. - dom, ul. Jana Pawla IT 10, pocz. XX, nr rej.: 1977 z 12.01.1987

32. - dom, ul. Jana Pawla II 18, pocz. XX, nrrej.: 1978 z 12.01.1987

33. - dom, ul. Jana Pawla II 22, pocz. XX, nr rej.: 1979 z 12.01.1987

34. - dom, ul. Jana Pawta II 24, pocz. XX, nr rej.: 1980 z 12.01.1987

3s. - dom, ul. Jana Pawla I1 41, pocz. XX, nr rej.: 3738 z 12.01.1987

36. - dom, ul. Kolejowa 6, pocz. XX, nr rej.: 3717 z 18.11.1986

37. - dom, ul. 11 Listopada 6, nr rej.: 3707 z 18.11.1986

38. - dom, ul. 11 Listopada 9, nr rej.: 3708 z 18.11.1986

39. - budynek biurowy, ul. 11 Listopada 26, 1896, nr rej.: A-4346 z 10.11.2006

40. - dom, ul. 11 Listopada 35, 1910, nr rej.: 3706 z 18.11.1986

41. - dom, ul. 11 Listopada 39, pocz. XX, nr rej.: 3805 z 14.08.1986

42. - dom, ul. 11 Listopada 41, nr rej.: 3709 z 18.11.1986

43. - pawilon na Miejskim Placu Sportowym, ul. 3 Maja, szach./drewn., pocz. XX, nr rej.: A-4561
721.12.2011

44, - dom, ul. Adama Mickiewicza 2, k. XIX, nr rej.: 3735 z 14.01.1987

45, - dom, ul. Adama Mickiewicza 7, pocz. XX, nr rej.: 1981 z 14.08.1987

46. - dom, ul. Adama Mickiewicza 9, 1896, nr rej.: 1982 z 14.01.1987

47. - dom, ul. Adama Mickiewicza 11, pocz. XX, nr rej.: 3702 z 15.08.1986

48. - dom, ul. Adama Mickiewicza 18, pocz. XX, nr rej.: 3703 z 15.08.1986 (nie istnieje)
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49, - dom, ul. Adama Mickiewicza 24, pocz. XX, nr rej.: 3799 z 14.08.1987

50. - dom, ul. Adama Mickiewicza 28, pocz. XX, nrrej.: 3718 z 18.11.1986

51. - dom, ul. Adama Mickiewicza 34a, pocz. XX, nr rej.: 3804 z 1.08.1987

52. - dom, ul. Olsztynska 31, pocz. XX, nr rej.: 1983 z 14.018.1987

53. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 7 (I-II), pocz. XX, nr rej.: 3862 2 9.11.1987

54. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 9 (I-II), pocz. XX, nr rej.: 3863 z9.11.1987

55. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 11 (I-II), pocz. XX, nr rej.: 3864 z 9.11.1987
56. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 13 (I-II-I11), pocz. XX, nr rej.: 3869 z 9.11.1987

57. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 15 (I-II), pocz. XX, nr rej.: 3865 z 9.11.1987

58. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 19 (I-II), pocz. XX, nr rej.: 3870 z 9.11.1987

59. - dom, ul. Seweryna Pieni¢znego 21 (I-II-I11), pocz. XX, nr rej.: 3866 z9.11.1987

60. - dom, ul. Henryka Sienkiewicza 2, pocz. XX, nr rej.: 1985 z 14.01.1987

6l. - dom, ul. Henryka Sienkiewicza 16, 1910, nr rej.: A-1696 z 26.09.2000

62. - dom, ul. Henryka Sienkiewicza 18, pocz. XX, nr rej.: 1987 z 14.01.1987

63. - plebania, ob. dom mieszk., ul. Henryka Sienkiewicza 22, pocz. XX, nr rej.: 1963 z 14.08:1987

64. - dom, ul. Juliusza Stowackiego 9, pocz. XX, nrrej.: 3714 z 18.11.1986

65. - budynek koszarowy, ob. starostwo, ul. Jana III Sobieskiego 5, 1905-07, nr rej.: A-4628 z 29.03.2016

66. - budynek koszarowy, ob. biurowy, ul. Jana IIT Sobieskiego 9, 1905-09, nr rej.: A-4629 z 4.04.2016

67. - dom, ul. Spichrzowa 1, pocz. XX, nr rej.: 3727 z 14.01.1987

68. - dom, ul. Spichrzowa 5a, pocz. XX, nr rej.: 3803 z 14.08.1987

69. - dom, ul. Jana Stapinskiego 2, pocz. XX, nr rej.: 3710 z 18.11.1986

70. - dom, ul. Jana Stapiniskiego 4, pocz. XX, nrrej.: 3711 z 18.11.1986

71. - dom, ul. Jana Stapinskiego 9, pocz. XX, nr rej.: 3712 z 18.11.1986

72. - dom, ul. Jana Stapinskiego 11, pocz. XX, nr rej.: 3713 z 18.11.1986

73. - dom, ul. Kardynata Wyszynskiego 8/10, pocz. XX, nr rej.: 3872 29.11.1987

74. - dom, ul. Kardynala Wyszyniskiego 12/16, pocz. XX, nr rej.: 3873 29.11.1987

785. - dom, ul. Kardynata Wyszynskiego 18/20, pocz. XX, nrrej.: 3871 2 9.11.1987

76. - dom, ul. Kardynala Wyszynskiego 22/24, pocz. XX, nr rej.: 3867 2 9.11.1987

77. - dom, ul. Kardynata Wyszynskiego 26, pocz. XX, nrrej.: 3868 29.11.1987

78. - wodociggowa wieza cisniefi (komunalna), ul. Drwecka, 1900, nr rej.: 1968 z 2.10.1996
79. - wodociggowa wieza cisnien (kolejowa), przy stacji PKP, 1911, nrrej.: 1616 z 28.12.1998
80. - kanat Ostréda - Elblag — Elblag — Kanat Elblaski
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
wojewédztwa warminsko-mazurskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Na terenie Miasta Ostroda znajduja si¢ rowniez nastepujace miejsca pamigci narodowej:
-Pomnik Tadeusza Kosciuszki przy ul. Adama Mickiewicza,

-Pomnik Jednosci Europejskiej na Placu Tysiaclecia Panstwa Polskiego,

‘Nagrobek Gustawa Gizewiusza na Cmentarzu Polska Gérka,

-Pomnik Obrofncéw Suwerennosci i Niepodleglosci Rzeczypospolitej Polskiej,

-Pomnik Plebiscytowy z 1920 r.

Walory turystyczne

Miasto Ostréda stanowi centralny o$rodek Mazur Zachodnich, ktéry odznacza si¢ unikatowymi walorami
turystycznymi. Wéréd endogenicznych potencjaléw Ostrody wyréznia si¢ m.in. jej walory krajobrazowe
i przyrodnicze, dziedzictwo lokalne oraz zabytki, atakze liczne atrakcje umozliwiajagce wypoczynek oraz
aktywne spedzanie czasu wolnego.

Ostréda, nazywana ,,Perts Mazur” i, letnia stolica Mazur”, stanowi wazny osrodek turystyczny w regionie
w sezonie letnim. Miasto nieustannie rozwija swoj potencjal rekreacyjno-kulturowy, przyciagajgc tym samym
kazdego roku tysigce odwiedzajacych. Ze wzgledu na blisko$¢ jezior rozwingla si¢ tu w szczegdlnosci
turystyka wodna, ktéra obejmuje m.in. rejsy Kanalem Elblaskim, sporty wodne oraz zeglarstwo. Ostroda to
przestrzeni aktywnoéci fizycznej i zdrowego stylu zycia. Haslo ,,w zdrowym ciele zdrowy duch” doskonale
wpisuje sie w polityke Miasta, ktore konsekwentnie rozwija infrastrukture sportows i rekreacyjng. Mieszkaficy
oraz turysci moga korzystal zszerokiego wachlarza mozliwosci — od tras rowerowych
i sitowni plenerowych, przez wyciag do nart wodnych, po boiska, hale sportowe oraz ogoélnodostepne tereny
zielone. Na terenie Miasta znajduje si¢ rowniez Stadion Lekkoatletyczny przy ul. Kardynata Wyszynskiego 11,
a takze Stadion Miejski znajdujacy sie przy ul. 3-go Maja 19 w Ostrodzie.

Do najwazniejszych atrakcji turystycznych Ostrody nalezy zaliczy¢ m.in. deptak wraz z molo nad Jeziorem
Drweckim, ktére stanowi miejsce spaceréw, spotkan oraz wydarzen kulturalnych. Ostrédzkie molo ma ksztatt
litery ,,L”, ktérego ramiona maja dlugo$¢ 30 m oraz 50 m. Deptak wraz zmolo wyposazony jest w malg
architekture, a w jego poblizu znajdujg sie liczne obiekty gastronomiczne oraz hotelarskie. Waznym miejscem
na turystycznej mapie Ostrody sa réwniez plaze miejskie, ktore wyposazono w nowoczesne obiekty socjalno-
techniczne, mala architekture, pomosty oraz infrastrukture rekreacyjno-sportowa, ktore umozliwiajg aktywne
spedzanie wolnego czasu. W Ostrodzie znajduje si¢ rowniez Amfiteatr, ktéry zostal oddany do uzytku w 2012
roku. Obiekt wyposazony zostal w miejsca siedzace, ktére moga pomiesci¢ 2 500 widzéw. W Amfiteatrze
odbywajg si¢ liczne imprezy artystyczno-kulturalne, wtym m.in. przeglady kabaretowe czy koncerty
muzyczne. W Ostrédzie znajduje si¢ réwniez Strefa Aktywnosci Rodzinnej. Jest to miejsce rekreacji
zlokalizowane na nabrzezu jeziora Drweckiego. Na strefie znajduja si¢ m.in. park linowy, strefa grillowa,
lezaki, mini plac zabaw, sprzet wodny (rowery wodne, kajaki, todzie), rowery, segway. Dodatkowo, znajduje
si¢ tu réwniez przystan wodna z polem namiotowym Stanica Wodna ,, MARINA”, w ktérej znajduje si¢ pomost
do cumowania jachtéw, pole namiotowe z dostepem do prysznicow i WC, miejsce na grilla oraz wiata
z zadaszeniem.

Istotnym elementem ksztaltujgcym potencjal turystyczny jednostek samorzadu terytorialnego sg szlaki
turystyczne. Lacza one funkcje rekreacyjne, edukacyjne
i promocyjne, ajednocze$nie wspieraja lokalny rozwdj spoleczno-gospodarczy. Przez teren Ostrody
przebiegaja nastgpujace szlaki turystyczne:

a) szlaki piesze:
-Czerwony szlak pieszy Szlak Kanatu Elblaskiego,
‘Niebieski szlak pieszy Ostroda — Faltyjanki,
-Zielony szlak pieszy Ostroda — Pitawki,

b) szlaki rowerowe:

-Green Velo — Wschodni Szlak Rowerowy,
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‘Migdzynarodowy szlak rowerowy R1,

-Trasa rowerowa Kanatu Elblaskiego,

-Z6lta Petla Ostrodzka,

-Zielona Petla Ostrodzka,

-lokalne petle rowerowe wokot Jeziora Drweckiego,
¢) szalki wodne:

-Szlak Kanahi Elblaskiego,

-Szlak Gorna Drweca,

-Szlak Wielkich Jezior Mazurskich (powiazania przez Kanatl Elblaski),
d) pozostale szlaki:

-Szlak Zamkéw Gotyckich,

-Szlak Napoleonski,

-szlaki konne,

-szlaki nordic walking.

Ostréda stanowi réwniez miejsce licznych wydarzeni kulturalnych, takich jak m.in. Ostréda Reggae Festival,
ktory od ponad dwéch dekad gromadzi mitosnikow muzyki z calego $wiata, czy Dni Ostrody, podczas kt6rych
na lokalnych scenach wystepuja najwigksze gwiazdy polskiej muzyki rozrywkowe;.

Ostréda Reggae Festival stanowi najwiekszy festiwal muzyki reggae w Polsce, ktory organizowany jest
w Ostrodzie od 2001 roku. Korzenie festiwalu siegaja 1983 roku, kiedy to kilku pracownikow owczesnego
Miejskiego Domu Kultury postanowito pod nazwa ,,Ost-Rock” zorganizowa¢ przeglad miodych zespolow
z Ostrody i okolic, jako lokalne eliminacje do Ogoélnopolskiego Miodziezowego Przegladu Piosenki. Kolejne
edycje odbywaly si¢ corocznie w réznych miejscach Miasta, do roku 1989 wilacznie. Imprezg udalo si¢
przywrécié do zycia w roku 2001. Ostréda Reggae Festival stanowi element dziedzictwa Kulturowego Warmii

i Mazur oraz wizytowke Miasta.

Miasto charakteryzuje sie dobrze rozwinieta bazg obiektow hotelarskich
i $wiadczacych ushugi hotelarskie, osrodkéw wypoczynkowych, pokoi goscinnych oraz miejsc campingowych.
W 2024 roku zlokalizowane na terenie Ostrody obiekty zapewnialy lacznie 1 238 miejsc noclegowych. Nalezy
jednak zaznaczyc¢,
ze w Miescie nie jest prowadzony monitoring liczby turystéw. Dane te zbierane sa na poziomie powiatu
woparciu o zarejestrowane pobyty ~w obiektach noclegowych. Rejestracji nie podlegaja  pobyty
w apartamentach na wynajem. W 2023 roku liczba oséb korzystajacych z noclegéw w powiecie ostrodzkim
ksztaltowala si¢ na poziomie 109,8 tys. osob.

CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA
2.1. Walory przyrodnicze

Walory przyrodnicze wplywaja w sposéb znaczacy na potencjal rozwojowy jednostki samorzadu
terytorialnego. Warunki atmosferyczne, uksztaltowanie terenu, budewa geologiczna czy zbiorniki wodne
stanowia czynniki moggce determinowaé atrakcyjno$¢ turystyczng, warunki do uprawy rolniczej czy
eksploatacje surowcéw mineralnych, a zatem definiowaé¢ stan gospodarki lokalnej oraz wyznaczaé
kierunki jej rozwoju.

Uksztaltowanie powierzchni i rzezba terenu

Zgodnie z Regionalizacja fizyczno-geograficzna Polski wg J. Kondrackiego, Miasto Ostréda lezy na granicy
Pojezierza Olsztynskiego iGarbu Lubawskiego. Pojezierze Olsztynskie stanowi region geograficzny
o krajobrazie pojezierno-pagérkowatym, ktéry polozony jest w zachodniej czgéci Pojezierza Mazurskiego.
Region charakteryzuje sie¢ rolniczo-leénym charakterem, ana jego obszarze wystepuja liczne jeziora
polodowcowe. Zkolei Garb Lubawski stanowi fuk wzniesieh morenowych z trzeciorzedowymi ilami
w podlozu, poprzerywany obnizeniami. Wzgoérza pokrywaja bujne mieszane lasy z przewaga buka.
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Budowa geologiczna

Miasto Ostréda potozone jest na prekambryjskiej platformie wschodnioeuropejskiej. Prekambryjskie podioze
krystaliczne potozone jest na glebokosci okolo 3,5-4 km
i nadbudowane jest osadowymi skalami ery paleozoicznej, mezozoicznej oraz kenozoicznej. Utwory budujace
przypowierzchniowa warstwe reprezentowane sa przez osady czwartorzedowe. Utwory mlodsze, holoceniskie,
reprezentowane sa gléwnie przez osady bagienne ibagienno-jeziorne. Rozprzestrzenione s3 one giownie
w czesci polnocnej i srodkowej miasta. Ponadto osady holoceniskie to deluwia wystepujace u podndza stokow

iw zaglebieniach wysoczyzny, oraz aluwia tworzace si¢ w dolinach ciekéw. Wigkszos¢ obszaru pokrywaja
osady ztozone

w plejstocenie.

Dominujaca jednostka morfogenetyczng na terenie Ostrody jest wysoczyzna morenowa obejmujaca
w klasycznej swej formie, z gling zwalowa w podiozu, jej poludniowo—zachodnig cz¢s¢. W czgsci potudniowo-
wschodniej isrodkowej Miasta tereny wysoczyznowe od powierzchni buduja piaszcezyste —osady
wodnolodowcowe podscielone gling zwalowa. Powierzchnia wysoczyzny lezy najczgsciej w granicach
wysokosci 110-130 m n.p.m. Wysoczyzne przecinaja rynny subglacjalne, z ktérych najbardziej znaczne na
terenie miasta to rynna Kajkowska irynna Omowska. Ich szeroko$¢ wynosi okoto 300-500 m isa one
zaglebione ponizej powierzchni wysoczyzny zwykle kilkanascie metréw do nawet 30 m. Dna rynien zajmuja
jeziora. Wysoczyzne rozcina réwnoleznikowo dolina Drwecy. Z kolei pélnocna czes¢ Miasta jest nizej
polozona. Znajduje si¢ ona w obrebie dawnej doliny rzecznej. Szeroko$é doliny wynosi najczesciej 2-4 km
i obejmuje tez jeziora Drweckie iPauzenskie. Wyzej polozone tereny doliny tworza piaszczyste ipylaste
plaskowyze, potozone na wysokosciach w granicach 97-103 m n.p.m. Tereny niZej polozone na ogot
wypelniaja osady organiczne do rzednych ok. 95-97 m n.p.m.”

Zloza kopalin

Zgodnie z danymi pochodzacymi z Panstwowego Instytutu Geologicznego na terenie Miasta Ostroda
nie wystepujg zloza kopalin.

Wody powierzchniowe i podziemne

Miasto Ostréda polozone jest w pelni na obszarze dorzecza Wisly, w regionie wodnym Dolnej Wisly.
Gléwna osia hydrologiczng Ostrédy jest rzeka Drweca, ktéra dzieli Miasto na czes¢ poinocng i potudniows.
W pénocnej czesci Miasta swoj poczatek bierze réwniez Kanal Ostrodzki. Uzupelnienie sieci hydrograficznej
stanowig krétkie cieki, kanaly i rowy melioracyjne, a takze niewielkie oczka wodne.

Podstawowymi jednostkami umozliwiajacymi gospodarowanie wodami powierzchniowymi sa jednolite
czesci woéd powierzchniowych (JCWP). Na terenie Miasta znajdujg si¢ 3 JCWP:

‘PLRW20002528399 — Drweca od poczatku do konca jez. Drweckiego bez kan. Ostrédzkiego i Elblaskiego,
‘PLRW2000172819 — Drweca do jez. Drweckiego z jez. Ostrowin,

‘PLRW200025283272 — Kanat Ostrédzki.

Na terenie Miasta znajduje si¢ rowniez 5 jezior (w calosci lub czg$ciowo). Naleza do nich:

-Jezioro Drweckie o powierzchni 880,8 ha,

-Jezioro Pauzenskie o powierzchni 211,8 ha,

-Jezioro Perskie o powierzchni 15,6 ha,

-Jezioro Sajmino o powierzchni 31,9 ha,

-Jezioro Smordy (Jakuba) o powierzchni 25,2 ha.

Monitoring stanu JCWP na terenie Ostrédy prowadzony jest w oparciu o pomiary zbierane w dwdch
punktach pomiarowo-kontrolnych:

1. PLRW?20002528399 — Drweca od poczatku dokonca jez. Drweckiego bez kan. Ostrodzkiego
i Elblgskiego,

2. PLRW2000172819 — Drweca do jez. Drweckiego z jez. Ostrowin.
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Ostatnie badanie stanu JCWP w wojewodztwie warminsko-mazurskim przeprowadzone zostalo przez
Wojewddzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
w Olsztynie w2017 roku. Znajdujace si¢ na terenie Ostrédy JCWP nie zostaly poddane badaniu. Jednak
podczas kontroli w 2014 stwierdzono zty stan ogélny JCWP Drweca od poczatku do korica jez. Drweckiego
bez kan. Ostrodzkiego
i Elblaskiego. Podczas przeprowadzonej w 2017 roku kontroli, ocenie poddano réwniez stan jezior na terenie
wojewddztwa. W opublikowanym przez WIOS raporcie stwierdzono, ze Jezioro Pauzefiskie, znajdujace si¢
cze$ciowo na terenie Miasta, charakteryzuje si¢ zlym stanem $rodowiskowym. W zwigzku z powyzszym
konieczne jest podjecie dziatan, ktore doprowadzi do poprawy potencjatu ekologicznego wskazanego akwenu.

Miasto Ostroda polozone jest réwniez w granicach Jednolitej Czgsci Wéd Podziemnych nr 39, stanowigcej
cze$é dorzecza Wisly. Catkowita powierzchnia JCWPd nr 39 wynosi 7 573,5 km® Miasto zlokalizowane jest
poza zasiegiem Glownych Zbiornikoéw Wod Podziemnych.
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Legenda

[ Granice agministracyjne Miasta Ostréda
tereny zabudowy
worly powierzchniowe
- tereny podmokie
Obszary zagroienia powodzia:
obszary, na ktdrych prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest wysokie i wynosi 10%
chszary. na-kidrych prawdopodobiedistwo wystaplenia
powordzl jest drednie § wynosi 1%
obszary, na ktdrych prawdopodobiefistwo wystapienia
powodz jest niskie | wynosi 8,2%

Ryec. . Sie¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzig na terenie Miasta Ostroda

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ISOK.

Miasto Ostréda (na podstawie map zagrozenia powodziowego udostepnionych przez Pafistwowe
Gospodarstwo Wodne Wody Polskie) znajduje sie:

a) czg$ciowo na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. a) ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienistwo wystapienia powodzi jest
$rednie 1 wynosi 1%,
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b) czesciowo na obszarze szczegdlnego zagrozenia powodzia, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. b) ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobiefistwo wystgpienia powodzi jest

wysokie i wynosi 10%,
¢) czesciowo na obszarze, na ktérym prawdopodobienistwo wystapienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2%,

d) poza obszarem szczegélnego zagrozenia powodzia, w rozumieniu art. 16 pkt 34) lit. c¢) ustawy z dnia
20 lipca 2017 r. Prawo wodne, tj. obszarem miedzy linia brzegu a walem przeciwpowodziowym lub
naturalnym wysokim brzegiem,
w ktory wbudowano trase¢ walu,

e) poza obszarem narazonym na zalanie w przypadku catkowitego zniszczenia watu przeciwpowodziowego.

Obszary te podlegaja okreslonym zasadom zagospodarowania, zgodnie z art. 166 ust. 10 ustawy z dnia
20 lipca 2017r. Prawo wodne. Planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu
zarzadzania ryzykiem powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy $rodowiska oraz

utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem powodziowym.

Flora i fauna

Cecha charakterystyczng wspolczesnych miast jest wysoki udzial obszaréw przeksztalconych przez
czlowieka, czego konsekwencjg jest znaczna antropopresja na srodowisko przyrodnicze. Z tego wzgledu tereny
zieleni w miastach stanowig obszary niezwykle cenne, ktére speliaja wiele funkcji. Tereny zieleni moga
przyczynia¢ si¢ do m.in. fagodzenia negatywnych skutkéw urbanizacji, ograniczenia zjawiska miejskiej wyspy
ciepla, poprawy jako$¢ powietrza oraz zwiekszenia retencji wod opadowych. Sa takze siedliskiem
bioréznorodnosci i naturalnym buforem miedzy intensywnie uzytkowanymi przestrzeniami. Ich rola rosnie
w kontek$cie ~ zmian  klimatycznych  oraz  potrzeb  ksztaltowania  zdrowego,  odpornego
i przyjaznego $rodowiska zycia dla mieszkancow.

W 2024 roku catkowita powierzchnia terendéw zieleni miejskiej w Ostrodzie wyniosla 84 ha, zczego
najwicksza grupe stanowily parki i zielence (lacznie 52 ha). Jednym z najbardziej charakterystycznych dla
Miasta terenéw zieleni jest Park Collisa. Park powstal dzigki darowiznie terenu nad jeziorem Drweckim
wdowy po radcy Collisie, ktora w roku 1898 przekazata miastu miody park utworzony kilka lat wczesniej przez
meza. Park zlokalizowany jest na poinoc od Jeziora Drweckiego. Na uwage zashiguje rowniez Park Drwecki,
ktéry znajduje si¢ nad Jeziorem Drweckim w bezposrednim sasiedztwie Amfiteatru. Park wyposazony zostal
w malg architekture, ktéra umozliwia aktywne spedzanie wolnego czasu mieszkaficom 1 turystom
odwiedzajagcym Ostrode. W polskim prawodawstwie do terenow zieleni zalicza si¢ rowniez tereny cmentarzy.
W 2024 roku na terenie Miasta funkcjonowaly 2 cmentarze komunalne o lacznej powierzchni 11,3 ha.
Wyjatkowym miejscem na mapie Ostrédy jest Cmentarz Polska Goérka. Jest to najstarszy cmentarz
w Ostrodzie, pochodzacy z XVIII wieku. Znajduja si¢ tutaj liczne nagrobki pochodzace juz z XIX wieku.
Wsréd nich, najciekawsze inajbardziej wartosciowe, sa macewy Zzydowskie, nagrobek masonski, pomnik
ostrodzkiego pastora Gustawa Gizewiusza oraz brama cmentarna z 1834 roku. Przestrzenny rozklad terenéw

zieleni w Ostrodzie przedstawiono na ponizszej rycinie.

1d: EAAAS504E-67BE-46D3-88F5-5DBF83231896. Projekt Strona 83



A ¢ 05 1 15km
1 i i }

Legenda

] Granice agminisiracyine Miasta Ostréda
wody povderzchaiowe

Tereny zieleni:

B viysoka zieled urzgdzona
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0 zagank
trwaln roslinnode trawiasts wraz
2z niskg zieteaiy urzadzong

B sady i ogrédki dziatkowe
cmantarze komunaine

0 gripy drzew

Ryec. . Tereny zieleni w Miescie Ostréda
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
Warunki klimatyczne

Zgodnie z podziatem Polski na regiony klimatyczne wg. Alojzego Wosia, Miasto Ostréda znajduje sig
w Regionie Zachodniomazurskim. Swym zasi¢giem obejmuje on zachodnig czgs¢ Pojezierza Mazurskiego. Od
regionow klimatycznych lezacych na pétnocy 1poludn1u oddzielaja go granice o znacznej ostrosci. Znacznie
slabiej zaznacza si¢ granica wschodnia i zachodnia regionu. Swiadczy to o pewnym podob1enstw1e stosunkéw
klimatycznych wystepujacych w tym regionie iregionach sasiednich. Nie notuje si¢ tutaj wystepowania
skrajnych, w poréwnaniu z innymi regionami, wartosci liczby dni z niektérymi typami pogody. Na uwage
zashuguje wigksza czestos¢ zjawiania si¢ dni umiarkowanie cieptych z duzym zachmurzeniem ogélnym nieba
i opadem atmosferycznym. Srednio w roku z tym typem pogody jest prawie 30 dni.”

Klimat opisywanego obszaru jest typowy dla dzielnicy mazurskiej, do ktérej zgodnie zpodz1aiem na
jednostki klimatyczne nalezy Ostroda. Scieraja si¢ tu masy powietrza suchego kontynentalnego i wilgotnego
oceanicznego. Srednia roczna temperatura wynosi okolo 7,1°C, przy czym najcieplejszym miesiagcem jest lipiec
(17,9°C), anajchlodniejszym styczen (3,5°C). Przewazaja wiatry potudniowo-zachodnie i zachodnie.
Zdecydowanie najrzadziej wieja wiatry z kierunku pétnocnego, péinocno-wschodniego i wschodniego. Roczna
suma opadéw atmosferycznych wynosi okolo 600 mm, przy czym dominujg opady letnie nad zimowymi.
Polozenie w zasiegu wplywow Baltyku i znaczna powierzchnia jezior
i bagien przyczynia sie do stosunkowo wysokiej wilgotnosci powietrza i niskich niedosytow.”

Jako$é powietrza
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Jako$é powietrza ma kluczowe znaczenie dla zdrowia ludzi, ekosysteméw oraz ogblnego stanu $rodowiska.
W wyniku dzialalnoéci czlowieka do atmosfery trafiaja réznorodne zanieczyszczenia, ktore negatywnie
wplywaja na jakoéé powietrza. W zwigzku z tym monitorowanie jakosci powietrza oraz podejmowanie dziatafi
na rzecz jego ochrony jest istotnym elementem polityki ekologicznej na poziomie lokalnym, krajowym
i globalnym.

Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska prowadzi badania jakosci powietrza na obszarze calej Polski.

Regionalny Wydzial Monitoringu Srodowiska w Olsztynie corocznie publikuje raport dotyczacy rocznej oceny
jakosci powietrza na terenie wojewddztwa warmifisko-mazurskiego. W ramach badania wojewddztwo

podzielone zostato na strefy w oparciu o nastgpujace kryteria:
-aglomeracje o liczbie mieszkancéw powyzej 250 tys.,
‘miasta o liczbie mieszkancéw powyzej lub zblizonej do 100 tys.,
-pozostaly obszar wojewddztwa niewchodzacy w sklad wyzej wspomnianych aglomeracji i miast.

Tym samym badanie na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego prowadzone jest z podzialem na
3 strefy:

-miasto Olsztyn (PL2801),
-miasto Elblag (2802),
-strefa warminsko-mazurska (2803).

Miasto Ostréda zakwalifikowano do strefy warminsko-mazurskiej. Jak wskazuja dane przedstawione
wponizszej tabeli, wlatach 2020-2024 corocznie odnotowywano przekroczenia dopuszczalnego
zanieczyszczenia powietrza substancjami szkodliwymi dla zdrowia czlowieka. W tym okresie miejsce mialo
przekroczenie dopuszczalnego stezenia benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10. W 2022 stwierdzono
réwniez przekroczenie dopuszczalnego zanieczyszczenia powietrza pylem zawieszonym PM10.

Tab. . Klasyfikacja strefy warminsko-mazurskiej pod wzgledem zanieczyszczenia substancjami
szkodliwymi dla zdrowia czlowieka w latach 2020-2024

Klasa strefy*
Zanieczyszczenia
2020 2021 2022 2023 2024
Dwutlenek siarki SOz A A A A A
Dwutlenek azotu NO2 A A A A A
Tlenek wegla CO A A A A A
Benzen CeHs A A A A A
Ozon O3 Al Al A A A
Pyl PM10 A A C A A
Pyt PM2,5 Al A Al Al Al
Benzo(a)piren C C C C C

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznej oceny jakosci powietrza w wojewédztwie
warminsko-mazurskim za lata 2020-2024.

Ze wzgledu na kryteria ochrony roslin, stref¢ warminsko-mazurska zaliczono do klasy A, z powodu braku
przekroczen wartosci dopuszczalnych dla tlenkéw azotu, dwutlenku siarki i ozonu.

Tab. . Klasyfikacja strefy warminsko-mazurskiej z uwzglednieniem kryteriéw ustanowionych
w celu ochrony roslin w latach 2020-2024

Klasa strefy
Zanieczyszczenia
2020 2021 2022 2023 2024
Dwutlenek siarki SO2 A A A A A
Tlenek azotu NOx A A A A A
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Ozon O3 A A A A A
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznej oceny jakoSci powietrza w wojewodztwie
warminsko-mazurskim za lata 2020-2024.

Gléwnym zrédlem zanieczyszczefi powietrza na terenie Miasta jest tzw. niska emisja. Zalicza sig ja do emisji
powierzchniowej. Jest to emisja z kominéw palenisk domowych, gdzie emitor (komin) odprowadzajacy spaliny
znajduje si¢ na stosunkowo niewielkiej wysokosci. Ucigzliwos¢ zwiazana z niskg emisja jednakze
charakteryzuje si¢ wahaniami sezonowymi. W sezonach grzewczych wzrost zanieczyszczen zwiazany jest ze
spalaniem wegla w paleniskach domowych, poniewaz znaczna ilo$¢ mieszkah w zabudowie jednorodzinnej
ogrzewana jest nadal paliwami stalymi, gléwnie weglem kamiennym, koksem i drewnem. Najwieksze ilosci
benzo(a)pirenu uwalnianie sa do atmosfery podczas spalania odpadéw w indywidualnych systemach
grzewczych. Wplyw na stan czystosci powietrza atmosferycznego na terenie opisywanego obszaru ma réwniez
emisja liniowa ze zrédel mobilnych wzdtuz gléwnych ciggow komunikacyjnych.

Na terenie Miasta Ostroda znajduje sie stacja pomiarowa jakosci powietrza Gléwnego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska. Stacja zlokalizowana jest przy ul. Marszalka Pitsudskiego 4. Ponadto, na terenie Ostrédy znajduje
sie 15 czujnikéw powietrza, ktére zakupione zostaly przez Urzad Miejski w Ostrodzie w ramach realizacji
projektu ,,Zréwnowazony transport miejski w Ostrédzie — etap II” oraz $rodkow w ramach programu ,,Czyste
Powietrze”. Czujniki te zlokalizowane sg przy:

-ul. Cypriana Kamila Norwida,
-ul. Cichej,

-ul. Grunwaldzkiej 49,

-ul. Henryka Sienkiewicza 15,
-ul. Jana Sembrzyckiego,

-ul. Juliusza Stowackiego 13,
-ul. Krétkiej,

-ul. Marszalka Pilsudskiego 4,
-ul. Milej,

-ul. Olsztyniskiej 7,

-ul. Osiedle Mlodych 8,

-ul. Plebiscytowej 50,

-ul. Rycerskiej 5,

-ul. Seweryna Pieni¢znego 30,
-ul. Tadeusza Kosciuszki 22.

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie Miasta Ostroda realizowana jest na podstawie zapiséw Ustawy o ochronie
przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczona ustawg za ochrong przyrody uznaje si¢ zachowanie,
wlasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody i jej skladéw, co odbywa si¢ w oparciu o formy

ochrony przyrody.

Na terenie Ostrody wystepuja obszary iobiekty prawnie chronione, wtym 2 obszary chronionego
krajobrazu, specjalny obszar ochrony siedlisk w ramach sieci obszaro6w Natura 2000, rezerwat przyrody oraz
3 pomniki przyrody. Zajmuja one lacznie ok. 6,9% powierzchni Miasta, a ponizej podano ich skrdcona
charakterystyke:

-Obszar chronionego krajobrazu Kanalu Elblaskiego — obszar ten zajmuje taczng powierzchni¢ ponad
30,4 tys. ha i zostal wyznaczony w celu ochrony czgsci Kanalu Elblaskiego, ktory uznawany jest za- jeden

z najciekawszych szlakéw wodnych pod wzgledem krajoznawczym i technicznym. Ze wzgledu na duza réznice
pozioméw wod na Kanale wybudowano szereg pochylni oraz $luz. Jego trasa przechodzi przez sztuczne
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przekopy, groble oraz jeziora m.in.: Piniewo, Sambréd, Ruda Woda, Ilifisk, Drweckie oraz Dauby. Innymi
elementami $wiadczacymi o wyjatkowosci krajobrazu sa obszerne kompleksy lesne stanowigce ok. 40%
powierzchni. Na terenie Obszaru znajduja si¢ nastgpujace rezerwaty przyrody: ,.Zielony Mechacz”, ,»J€Zi0ro
Hgi”, ,Jezioro Czarne” oraz ,,Rzeka Drweca™.

-Obszar chronionego krajobrazu Lasow Taborskich — obszar ten zajmuje faczna powierzchni¢ ponad
29,9 tys. ha i wyznaczony zostal w celu ochrony terendéw o zréznicowanym krajobrazie, cennych ekosystemow,
atakze obszarébw waznych dla turystyki iwypoczynku oraz terenéw petigcych funkcje korytarzy
ekologicznych. W granicach obszaru znajduja si¢ nastgpujace rezerwaty przyrody: "Jezioro Dhugie", "Sosny
Taborskie" oraz fragment rezerwatu "Ostoja bobréw na rzece Paslece”.

‘Rezerwat przyrody Rzeka Drweca — calkowita powierzchnia Rezerwatu wynosi ponad 1,8 tys. ha
i obejmuje doling rzeki Drwecy wraz zjej doplywami. Rezerwat utworzono w celu zachowania i ochrony
srodowiska wodnego iryb, gléwnie pstraga, lososia, troci i certy. Jest to najdluzszy rezerwat ichtiologiczny
w Polsce. Ekosystem rzeki stwarza dogodne warunki do wystgpowania licznych gatunkoéw ptactwa wodno-
blotnego. Na szczegdlng uwage zasluguje tzw. Bagienna Dolina Drwecy, uznana za ostoj¢ ptactwa
o randze europejskiej.

-SOOS Natura 2000 Dolina Drwecy (PLH280001.H) — obszar ten zajmuje faczng powierzchni¢ ponad 12,5
tys. ha i obejmuje gorny odcinek rzeki Drwecy od jej zrédet do jeziora Drweckiego, rzeke Grabiczek z jej
doplywem Dylewka oraz gérne odcinki rzek: Gizela wraz z doplywem Batcynka i Poburzanka. Teren ten
pokrywa cenna przyrodniczo mozaika siedlisk zwigzanych z doling rzeczna. Ponadto, obszar stanowi ostoje dla
rzadkich gatunkéw ptakéw, ryb oraz plazéw. Dolina Drwecy jest szczegélnie cenna jako korytarz ekologiczny
miedzy Doling Wisly aPojezierzem Mazurskim sprzyjajacy migracjom i rozprzestrzenianiu si¢ wielu
gatunk6w roslin i zwierzat.

-‘Pomniki przyrody — stanowia wyjatkowe, naturalne obiekty przyrodnicze, ktére ze wzgledu na swoje
walory krajobrazowe, historyczne, naukowe lub kulturowe, zostaly objete ochrong prawng. Pomniki przyrody

chronione 59
w celu zachowania ich unikalnosci, bioréznorodnoéci oraz wartosci estetycznych i naukowych. Na terenie

Miasta Ostroda zlokalizowane sa 3 pomniki przyrody:
;jednoobiektowy pomnik przyrody Dab szypulkowy (Quercus robur) znajdujacy sig przy skrzyzowaniu ulic
21 Stycznia oraz Seweryna Pieni¢znego,

-2 jednoobiektowe pomniki przyrody Dab szyputkowy (Quercus robur) znajdujace si¢ przy skrzyzowaniu
ulic Grunwaldzkiej oraz Stefana Czarnieckiego.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w2025 roku zgloszony zostal wniosek o ustanowienie na terenie Miasta
Ostréda dwoch uzytkdéw ekologicznych.

Na ponizszej rycinie przedstawiono zasieg przestrzenny zlokalizowanych na terenie Miasta form ochrony
przyrody.
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7] Granice agministracyjne Miasta Ostroda
tereny zabudowy
wody powigrzchniowe
korylerze ekologiczne
Formy ochrony przyrody:
ﬁ pomniki przyrody
1] rezerwaty prayrody
obszary chronionego keajobrazy
specjalne obszary octwony siedtisk Natura 2000

Ryc. . Formy ochrony przyrody na terenie Miasta Ostroda

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

2.2. Odnawialne zrédla energii

Idea prowadzenia rozwoju w sposéb zréwnowazony oraz ekologicznej transformacji energetycznej stala si¢
istotnym elementem debaty publicznej. Coraz wigkszy nacisk jest zatem ktadziony na sposéb oraz termin
w jakim gospodarka osiaggng¢ ma neutralno$¢ klimatyczng. Prowadzi to do wzrostu znaczenia odnawialnych
zrodet energii (OZE), bedacych technologiami umozliwiajacymi generowanie pradu elektrycznego bez
trwalego zuzywania zasobéw oraz emitowania zanieczyszczen do atmosfery. W zwiazku z uwarunkowaniami
geograficznymi Polski, najszybciej rozwijajacymi si¢ technologiami OZE sg instalacje wykorzystujace energie
wiatrowa, stoneczng oraz geotermalna.

Ponizsza rycina prezentuje potencjat energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30 metréw w podziale na
6 stref. Miasto Ostroda zlokalizowane jest na obszarze strefy III, ktora charakteryzuje si¢ korzystnymi
warunkami wietrznymi — potencjal energetyczny wskazanego obszaru miesci si¢ w zakresie 500-750 kWh
(m?%rok) na wysokosci 10 metréw oraz 750-1000 kWh (m*rok) na wysokosci 30 metréw. Oznacza to, Ze
Miasto Ostréda charakteryzuje si¢ dosy¢ korzystnymi warunkami do lokalizowania na jej terenie elektrowni

wiatrowych.
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Ryc. . Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?*/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw
Zrédio: ,,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Kolejna rycina przedstawia $rednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktére odzwierciedlaja potencjal
do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegdlnych regionach kraju. Miasto Ostréda polozona jest na obszarze
poéocno-wschodnim, dla ktérego $rednic sumy uslonecznienia w ciggu roku wahaja si¢ w przedziale 1550-
1600 h/rok. Oznacza to, ze Ostréda odznacza sie dobrymi warunkami do rozwoju energetyki stonecznej na jej

terenie.

Usionecznienie
fhirok]
) 1300-1350
| 13501400
1400-1450
| 1450-1500
15001550
15501600
1600-1650
B 1650-1700

L

Ryc. . Srednie roczne sumy uslonecznienia w Polsce
Zrédlo: ,,Energia & Przemyst” —marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Energie geotermalna rozumieé¢ nalezy jako energi¢ cieplng wnetrza Ziemi. Energie ta dzieli si¢ w zaleznosci
od glebokosci, z ktorej jest eksploatowana na dwa typy:

-geotermie plytka (energia pobierana jest z glebokosci do 100 m za pomoca pomp ciepla),

-geotermie gleboka (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na glebokosci kilku kilometrow).
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Miasto Ostréda polozone jest na obszarze Polski Wschodniej, bedacej miejscem, ktore nie posiada
korzystnych uwarunkowan do rozbudowy instalacji wykorzystujacych energi¢ geotermalng.

."5
L

Rye. . Mapa rozkladu gesto$ci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski

Zrédlo: ,, Atlas Geograficzny Polski” pod redakcja naukowa J. Nawrockiego i A. Becker (2017), Pafistwowy
Instytut Geologiczny, Panstwowy Instytut Badawczy.

Przeprowadzona analiza pozwala zaklada¢, ze Miasto Ostroda charakteryzuje si¢ korzystnymi warunkami do
rozwoju energetyki stonecznej oraz umiarkowanym potencjatem do rozwoju energetyki wiatrowe;.

Na terenie Miasta zlokalizowana jest farma fotowoltaiczna o facznej mocy instalacji 1 MW. Farma
zlokalizowana jest przy siedzibie Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej sp. z o.0. przy ul.
Demokracji 5 w Ostrédzie. Nalezy réwniez zaznaczyc,
ze cze$¢ obiektow uzytecznosei publicznej na terenie Miasta wyposazonych jest
w instalacje fotowoltaiczne. Sg to:

-budynek Szkoly Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowej,
-budynek Szkoty Podstawowej nr 3 im. Jana Pawla 11,

‘budynek Szkoly Podstawowej nr 5 im. Janusza Korczaka,
-budynek Szkoly Podstawowej nr 6 im. Kornela Makuszynskiego.

W najblizszych latach planowany jest dalszy rozwoj OZE na terenie Miasta,
w szczegdlnosci na potrzeby funkcjonowania budynkéw uzytecznosci publicznej.

2.3. Infrastruktura techniczna

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury sieciowej jest czynnikiem moggcym w sposob
znaczacy oddzialywaé na $rodowisko naturalne oraz komfort zycia mieszkancow jednostki. Zly stan techniczny
infrastruktury technicznej skutkowaé moze przedostaniem si¢ do $rodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie
doprowadzi¢ do jego degradacji. Jej niska dostgpno$¢ w polaczeniu zniska $wiadomoscig ekologiczng
motywowaé natomiast moze cze$¢ spolecznosci do utylizowania problematycznych nieczystosci cieklych
i stalych z pominieciem obowigzujacych regulacji prawnych, w sposob prowadzacy do degradacji Srodowiska.
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2.3.1. Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dostepnosé infrastruktury sieciowej stanowi jeden z podstawowych czynnikéw warunkujacych atrakeyjnosé
osiedleficza i potencjal inwestycyjny jednostek samorzadu terytorialnego oraz poziom Zycia mieszkancow.
Zgodnie z danymi pochodzqcyml z Banku Danych Lokalnych Glownego Urz¢du Statystycznego w 2023 roku

udzial korzystajacych z sieci wodociaggowej w Miescie Ostroda ksztaltowat si¢ na poziomie 99,1% (zgodnie
z szacunkami Miasta 100% mieszkancéw posiadalo przylacze do sieci wodociggowej). Wynik ten przewyzszat
érednia dla gmin wojewodztwa warminsko-mazurskiego (95,3%) oraz powiatu ostroédzkiego (96,2%). W tym
samym roku odsetek mieszkancéw posiadajacych przylacze do sieci kanalizacyjnej na terenie Miasta
ksztaltowal si¢ na poziomie 97,3% (zgodnie z szacunkami Miasta 98% mieszkaficow posiadalo przylacze do
sieci kanalizacyjnej) i réwniez przewyzszal srednia dla gmin wojewodztwa i powiatu. W 2023 roku 84,8%
mieszkancow Ostrody korzystalo zsieci gazowej. Przedstawione dane wskazuja, ze badana jednostka
charakteryzuje si¢ dobrze rozwinieta infrastrukturg sieciowg na tle sredniej dla gmin wojewodztwa warmifisko-
mazurskiego i powiatu ostrédzkiego.”
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Ryc. . Udzial korzystajacych z instalacji sieciowych w Miescie Ostréda na tle Sredniej dla gmin
powiatu ostrodzkiego i wojewédztwa warminsko-mazurskiego w 2023 roku (%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zebrane dla Ostrédy dane zestawiono z wynikami dla wszystkich jednostek z grupy poréwnawczej.
Zaobserwowano, ze udzial Korzystajacych zposzczegolnych instalacji sieciowych we wszystkich
analizowanych miastach w 2023 roku ksztaltowat si¢ na zblizonym poziomie. Swiadczy to o dobrze rozwinigtej
infrastrukturze sieciowej na terenie Ostrody.
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Ryc. . Udzial korzystajacych z instalacji sieciowych w Miescie Ostréda na tle jednostek z grupy
poréwnawczej w 2023 roku (%)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Gléwnym podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie Ostrody jest Przedsigbiorstwo
Wodociggdw i Kanalizacji Ostroda Sp. Z 0.0. z siedziba
w Tyrowie, 14-100 Ostréda. Catkowita dlugo$¢ sieci wodociggowej na terenie Miasta wynosi ok. 90 km, a w
2024 roku liczba przytaczy wyniosta 3 181. Stan mikrobiologiczny, chemiczny i fizyczny wody w Miescie
okreslany jest jako dobry. Zauwazalnym problemem w zakresie funkcjonowania sieci sa jej awarie
spowodowane m.in. korozja i wadami materiatu, ruchami gruntu oraz uszkodzeniami mechanicznymi. Awarie
te usuwane sa jednak na biezaco. Do najwazniejszych dzialan inwestycyjnych w zakresie rozwoju sieci
wodociggowej w Ostrédzie zalicza si¢ wymiang przestarzalych fragmentéw sieci, wymiang przylaczy do sieci,
budowe studni nr 8 oraz ujecia Kajkowo. Zadania te ujete zostaly w wieloletnim planie rozwoju i modernizacji
urzadzen wodociggowych iurzadzen kanalizacyjnych na lata 2024~ 2027, bedacych w posiadaniu
Przedsiebiorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Ostroda Sp. z 0.0., na terenie Gminy Miejskiej Ostréda (uchwata
nr LXXX/488/2024 Rady Miejskiej w Ostrédzie z dnia 25 marca 2024 r.). Dokument ten stanowi podstawe do
prowadzenia jakichkolwiek prac inwestycyjnych w tym zakresie na terenie Miasta.

Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji Ostréda Sp. zo.0. jest réwniez gléwnym podmiotem
odpowiedzialnym za prowadzenie gospodarki Sciekowej na terenie Miasta Ostroda. Calkowita dhugos¢ sieci
sanitarnej na terenie Miasta wynosi ok. 85 km, aw 2024 roku liczba przylaczy wyniosta 3 579. Glownym
zadaniem przedsigbiorstwa jest odbiér oraz oczyszczanie nieczystosci ptynnych pochodzacych z gospodarstw
domowych. Zebrane nieczystosci odprowadzane sa do oczyszczalni Sciekow, ktora zlokalizowana jest
w Tyrowie na terenie gminy Ostréda. Jest to oczyszczalnia mechaniczno-biologiczna z podwyzszonym
usuwaniem zwiazkéw biogennych. Przepustowo$é oczyszczalni wynosi 12 000 m>/d. Przy obecnym poziomie
liczby mieszkancéw jest ona w pelni przepustowa i szacuje si¢, Ze wraz ze wzrostem tej liczby oczyszczalnia
bedzie nadal spetnia¢ wymagania techniczne zwigzane z odbiorem Sciekow komunalno-bytowych. Miasto
Ostréda prowadzi takze regularng inwentaryzacj¢ zbiornikéw bezodptywowych. Badana jednostka jest ujeta
rowniez w najnowszej aktualizacji Krajowego programu oczyszczania sciekow komunalnych. Na mocy
uchwaly nr XXXVII1/206/2020 Rady Miejskiej w Ostrodzie z dnia 30 grudnia 2020 roku, wyznaczona zostata
aglomeracja Ostréda. W sklad aglomeracji wchodzi Miasto Ostroda oraz miejscowosci z terenu gminy Ostréda:
czeé¢ miejscowoscei Idzbark, Miyn Idzbarski, Zurejny, Stare Jablonki, cz¢s¢ miejscowosci Lubajny, Nowe
Siedlisko, czes¢ miejscowosci Miedzylesie, czg$¢ miejscowosci Kajkowo, czgs¢ miejscowosci Szafranki, czes¢
miejscowosci Waldowo, cz¢s¢ miejscowosci Tyrowo, Zawady Male, czgs¢ miejscowosci Katno, czgs¢
miejscowosci Zwierzewo, Warlity Wielkie, czg$¢ miejscowosci Ru$ Mata, Gorka, Worniny, Lichtajny, cz¢s¢
miejscowosci Cibory, Morliny, cz¢$¢ migjscowosci Ornowo z oczyszczalnig Sciekow w miejscowosci Tyrowo.
Wielko$é aglomeracji wyniosta 88 341 RML. Do najwazniejszych dzialan inwestycyjnych w zakresie rozwoju
sieci kanalizacyjnej w Ostrodzie zalicza sig renowacje sieci i studni kanalizacyjnych.

Na terenie Miasta Ostroda znajduje sie réwniez kanalizacja deszczowa, ktérej catkowita dtugosc wynosi ok.
65,7 km.

Podmiotem odpowiedzialnym za utrzymanie oraz rozbudowe istniejacej sieci gazowej na obszarze Ostrody
jest Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0. Dostepem do sieci objgto caly teren Miasta.

Miasto Ostroda charakteryzuje sie zwartg zabudowa mieszkaniowa i dobrze rozwinigta siecia gazowa,
dlatego w jej strukturze indywidualnych zrodet ciepla dominuje gaz ziemny (55,7%). W 2024 roku znaczny
odsetek wérod wszystkich zewidencjonowanych zrodel ciepla stanowily urzadzenia zasilane energia
elektryczng (12,4%), biomasa (11,3%) oraz weglem kamiennym (11,1%). Miasto Ostréda posiada rowniez sie¢
cieplownicza, ktorej faczna dlugosé wynosi 33,3 km. Zarzadca sieci jest Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. W 2023 roku na terenie Ostrody 7,8% wszystkich zrodet ciepla zasilanych bylo wlasnie
przez cieplo sieciowe. Z kolei najmniejszy udzial w strukturze indywidualnych zrédet ciepla stanowily takie
nosniki energii jak: olej opatowy (0,2%), energia stoneczna (0,7%) oraz energia geotermalna (0,8%).

Tab. . Struktura indywidualnych zrédel ciepla na terenie Miasta Ostréda w 2024 roku

Nosnik energii Liczba zrodet Udzial (%)
gaz ziemny 4 833 55,7%
energia elektryczna 1078 12,4%
biomasa, w tym drewno 977 11,3%
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wegiel kamienny 966 11,1%

cieplo sieciowe (lokalne kotlownie, elektrocieplownie, biogazownie, o
. . 677 7,8%

spalarnie odpadow)
energia geotermalna (pompy ciepla) 70 0,8%
energia sloneczna (kolektory sloneczne) 59 0,7%
21 0,2%

olej opalowy
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow.

2.3.2. Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbior, wywoz iutylizacj¢ odpadéw komunalnych z nieruchomosci
znajdujacych sie na terenie Miasta Ostroda jest Zwigzek Gmin Regionu Ostrodzko-Itawskiego ,,Czyste
Srodowisko”. W 2024 roku wykonawca ustugi bylo przedsigbiorstwo Koma Sp. z 0.0. Odpady pochodzace
z nieruchomosci niezamieszkatych obshugiwane sa przez podmioty wramach odrgbnych umoéw. Odpady
komunalne zbierane sa w podziale na 6 frakcji: metale itworzywa sztuczne, bioodpady, szkolo, papier,

zmieszane i odpady pozostale.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Miescie Ostroda
w latach 2020-2024. W analizowanym okresie liczba mieszkaficow objetych systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi zmniejszyla si¢ z26 045 do 25484 oséb, co spowodowane bylo procesami
demograficznymi oraz odpltywem mieszkanicéw do gmin sgsiednich. W 2020 roku laczna ilos¢ zebranych
odpadéw komunalnych wyniosta 10 059,21 Mg. W kolejnym roku ilos¢ ta wzrosta do poziomu 10 235,39 Mg,
aw latach 2022-2023 systematycznie malata. W 2024 roku odnotowano ponowny wzrost tacznej ilosé
zebranych odpadéw komunalnych w Ostrédzie (10 560,6 Mg). Na poczatku badanego okresu udzial odpadow
segregowanych w tacznej ilosci odpadéw zebranych na terenie Miasta ksztaltowal si¢ na poziomie 33%.
W kolejnym roku wyniést on juz 50%, aw latach 2022-2024 zawieral si¢ w przedziale od 48% do 50%.
Dodatkowo w calym analizowanym okresie ilo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca wahata si¢ w przedziale
od 0,39 do 0,41 Mg. Poziom przygotowania do ponownego uzycia irecyklingu odpadéw komunalnych
odzwierciedla faktyczny stan segregacji odpadéw w wybranej jednostce administracyjnej. Wskaznik ten
obowiazuje dopiero od 2021 roku, dlatego w okresie poprzedzajacym nie ma dla niego danych. W latach 2021-
2024 Miasto spelnilo wymagany stan minimalny tylko w 2023 roku. Oznacza to, ze koniecznym jest podjecie
dziatan ukierunkowanych na rozwoéj systemu gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie Ostrody.

Tab. . Stan gospodarki odpadami w Miescie Ostrodzie w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023 2024
Liczba mfeszkancow obj.qtych systemem gospodarowania 26 045 25762 25 667 25765 25 484
odpadami komunalnymi (os.)
:Jya:rc:na ilo§¢ zebranych odpadéw komunalnych (Mg), w 10 059.21 10 235,39 9950,38 9935.66 10 560,60
zmieszane 6 711,00 5118,70 5 070,03 514571 531,71
segregowane 334821 5116,69 4 880,35 4 789,95 5248,89
gz;la} odpadéw segregowanych w lacznej ilosci odpadow 33% 50% 49% 48% 50%
1lo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 0,39 0,40 0,39 0,39 0,41
. . Miasto X 14,67 17,46 37.61 34,51
Poziom przygotowania do ponownego
uzycia i recyklingu odpadéw
k 1 9
omunalnych (%) wymagany X >20 >25 >35 >45
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Na terenie Miasta nie znajduje si¢ zaden Punkt Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Mieszkancy
Ostrody moga jednak korzystaé z obiektow zlokalizowanych w Lipowcu kolo Nowego Miasta Lubawskiego
(53 km od centrum Ostr6dy), Rudnie (15 km), ltawie (37 km) oraz Pétwsi (44 km).

2.4. Pozostala dzialalno§¢ w zakresie ochrony Srodowiska

Ochrona §rodowiska w Miescie Ostroda realizowana jest nie tylko poprzez duze inwestycje infrastrukturalne,
ale takze dzieki réznorodnym dziataniom wspierajgcym zréwnowazony rozwdj ipoprawe jakosci zycia
mieszkaficéw, do ktérych zalicza sie m.in. inicjatywy dotyczace edukacji ekologicznej, jak i rowniez realizacje
przedsiewzigé zwigzanych ztermomodernizacjg. W ostatnich latach ze $rodkow zewnetrznych poddano
termomodernizacji nastepujace budynki: Szkota Podstawowa nr 1 im. Armii Krajowej, Szkola Podstawowa nr
2 im. Gustawa Gizewiusza, Szkola Podstawowa nr 3 im. Jana Pawla II (1 budynek), Szkola Podstawowa nr
5im. Janusza Korczaka, Szkola Podstawowa nr 6im. Kornela Makuszynskiego, Ztobek Miejski.
W najblizszych latach planowany jest dalszy rozwéj OZE na terenie Miasta, w szczegllnosci na potrzeby

funkcjonowania budynkow uzytecznosei publiczne;.

Kluczowa role w ksztaltowaniu postaw ekologicznych i odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne odgrywa
edukacja ekologiczna. Jej gléwnym celem jest zwigkszenie $§wiadomosci spoleczenstwa na temat ochrony
przyrody, zréwnowazonego rozwoju oraz wptywu dzialalnosci czlowieka na ekosystemy. Miasto prowadzi
dziatania zzakresu edukacji ekologicznej. Sa one realizowane zaréwno jako elementy projektow
dofinansowanych ze Zrodet zewnetrznych, jak
i poprzez inicjatywy podejmowane przez szkoly podstawowe z terenu Ostrody. Zakres tematyczny tych dziatan
obejmuje m.in.: gospodarowanie odpadami, gospodarowanie wodami opadowymi, odnawialne zrodta energii
(OZE), ochrong bioréznorodnosci oraz ksztaltowanie postaw proekologicznych  wsréd  dzieci

i mlodziezy.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi kwestie zwigzane z ochrong Srodowiska na terenie Miasta
Ostroda sa:

-Program ochrony $rodowiska dla Miasta Ostroda na lata 2017-2020 z perspektywa do 2024 (uchwata Rady
Miejskiej w Ostrédzie nr X1./289/2017),

-Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Ostrédzko-Ilawskiego Obszaru Funkcjonalnego (uchwata Rady
Miejskiej w Ostrodzie nr XV/96/2015),

‘Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Miasta Ostréda na
lata 2013-2030 (uchwala Rady Miejskiej w Ostrédzie nr X1.V1/232/2013),

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla Miasta Ostroda (uchwata Rady Miejskiej w Ostrodzie nr
LXI111/376/2023),

‘Program usuwania wyrobéw zawierajacych azbest zterenu Gminy Miejskiej Ostroda na lata 2012-2032
(uchwata Rady Miejskiej w Ostrodzie nr XXX1/164/2012),

-Program opieki nad zwierzgtami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy
Miejskiej Ostréda na 2025 rok (uchwala Rady Miejskiej w Ostrédzie nr XII/ 123/2025).

W latach 2020-2024 dla obszaru Miasta Ostroda wydano 15 decyzji
o $rodowiskowych uwarunkowaniach przedsigwzie¢ mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko, sposrod
ktérych zrealizowano 13 (stan na lipiec 2025 roku):

1. Budowa hali produkcyijnej obejmujaca rozbudowe o nowa halg produkcyjna Zakladu Prototypéw Lodzi
przy ulicy Osiedlowej (dziatka nr 11-157/2),

2. Budowa kotla gazowego o nominalnej mocy cieplnej nie wigkszej niz 10,5 MW wraz z niezbedna
infrastruktura na terenie Kotlowni Rejonowej w Ostrédzie przy ul. Demokracji 5,

3. Budowa parkingu wraz z infrastruktura towarzyszaca przy ul. Skladowej (dziatka nr 10-208),
4. Budowa pomostu pltywajacego do uprawiania turystyki (wedkarstwo, zeglarstwo) na Jeziorze Drweckim,

5. Budowa studni glebinowej nr 8 na ujeciu miejskim w Ostrédzie przy ul. 21 Stycznia (dziatka nr 8-
158/19),
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6. Modernizacja zrédla ciepta w Miejskim Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej w Ostrédzie w zakresie
budowy nowych obiektéw technologicznych wraz z kotlownia na biomas¢ omocy cieplnej do 4 MW ul.
Demokracji 5,

7. Realizacja instalacji stuzacej do prowadzenia dzialalnosci w zakresie zbierania odpadéw - punkt skupu
zlomu przy ul. Sktadowej (dziatka nr 10-192/38),

8. Rozbiérka dwdch istniejacych pomostéw stalowych ibudowa dwoéch pomostow plywajacych do
uprawiania turystyki (wedkarstwo, Zeglarstwo) na Jeziorze Drweckim,

9. Rozbudowa budynku ushigowo handlowego, wramach zespoln budynkéw wraz z infrastruktura
towarzyszaca (dziatka nr 10-208)

10. Wytwarzanie  drobnowymiarowych prefabrykatow brukowych zbetonu wibroprasowanego
z wykorzystaniem drobnoziarnistych materialéw z przerobki odpadow szklanych przy ul. Garnizonowej 7A,

11. Zabudowa przemystowa z niezbedna infrastruktura, w tym budynkiem gospodarczym, wiata, drogami
wewnetrznymi, placami utwardzonymi, parkingami oraz adaptacja istniejagcego budynku biurowego i portierni
w Ostrodzie przy ul. Grunwaldzkiej 75,

12. Zmiana sposobu uzytkowania hali produkcyjnej wraz z infrastrukturg, przeznaczonej na produkcije
wyrobow z zywic poliestrowych przy ul. Grunwaldzkiej 53A,

13. Zmiana sposobu uzytkowania istniejacych hal produkcyjnych wraz zinfrastruktura, na hale
przeznaczone do produkcji wyrobow z zywic poliestrowych przy ul. Grunwaldzkiej 76.

CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA
3.1. Gospodarka lokalna
3.1.1. Przedsicbiorczosé¢

Jednym z podstawowych uwarunkowan rozwojowych kazdej jednostki samorzadu terytorialnego jest jej
lokalny rynek pracy oraz sytuacja gospodarcza. Dobrze rozwinigta sfera gospodarcza warunkuje m.in.
powstawanie na danym obszarze nowych miejsc pracy, napltyw inwestycji zagranicznych, a takze umozliwia
zwickszenie wplywéw budzetowych ztytulu podatku dochodowego od oséb prawnych CIT. Jednym
z elementéw charakteryzujacych lokalna gospodarke jest liczba podmiotéw gospodarczych dziatajacych na
obszarze danej jednostki, poniewaz stanowi ona istotny wskaznik poziomu przedsigbiorczosci w jej granicach.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON
w gminach powiatu ostrodzkiego w2019 i2023 roku. W 2023 roku najwigcej podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych bylo w Miescie Ostroda — na terenie badanej jednostki funkcjonowalo wowczas 3 667
przedsigbiorstw, co stanowilo 36,8% wszystkich podmiotéw w powiecie ostrodzkim. Dane te wskazujg, ze
Ostroda stanowi lokalny osrodek gospodarczy. Wtym samym roku znaczny odsetek podmiotow
gospodarczych zaobserwowano réwniez na terenie gminy Morag (22,9% wszystkich podmiotéw w powiecie)
oraz gminy Ostroda (16,1% wszystkich podmiotéw w powiecie). W pozostatych gminach powiatu ostrédzkiego
éredni udzial zarejestrowanych na ich terenie przedsiebiorstw nie przekraczal 5% wszystkich podmiotow
z powiatu. Dynamika zmian w latach 2019-2023 obrazuje, ktéra gmina rozwijala si¢ najszybciej, a ktora
najwolniej pod wzgledem przyrostu liczby zarejestrowanych podmiotow gospodarczych. Srednia dynamika
zmian dla gmin powiatu ostrédzkiego wyniosta 112,6%. W tym samym czasie najwigkszy przyrost nowych
podmiotéw gospodarczych odnotowano w gminie Ostroda (123,2 %) oraz gminie Lukta (123,4%).

Tab. . Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu ostrédzkiego w latach 2019-2023

2019 2023
zmiana liczby
JST liczba liczba zare'jes'trowanych )
zarejestrowanych odsetek zarejestrowanych odsetek podm;:)tlogw w;;kres:e

podmiotéow W powiecie podmiotéw w w powiecie -20

w REGON REGON
powiat ostrédzki 8 857 100,0% 9 969 100,0% 1112
Dabréwno 231 2,6% 284 2,8% 53
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Grunwald 293 3.3% 328
Lukta 346 3,9% 427
Maldyty 417 4,7% 482
Mitakowo 388 4,4% 451
Mitomiyn 395 4,5% 447
Morjg 2002 22,6% 2282
Miasto Ostréda 3485 39,3% 3667
gmina Ostréda 1300 14,7% 1 601

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.
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Wedtug danych na koniec 2023 roku wéréd podmiotéw gospodarczych prowadzacych dzialalno$¢ na terenie
Miasta Ostréda, na podstawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007), najwigcej znich dziatalo
w Sekcji G Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac motocykle (16,9%),
Sekcji L Dziatalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci (13,6%) oraz Sekcji F Budownictwo (12,0%).
Znaczny odsetek przedsiebiorstw odnotowano rowniez w Sekcji C Przetwoérstwo przemyslowe (9,6%), Sekcji S
i T Pozostala dzialalnos¢ ushugowa (9,0%), Sekcji M Dziatalnosé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (7,5%),
Sekcji Q Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna (6,8%) oraz Sekcji H Transport i gospodarka magazynowa
(5,2%). W pozostalych sekcjach odsetek zarejestrowanych podmiotow ksztaltowal si¢ na poziomie 4%
wszystkich podmiotéw lub mniej. Przedstawiona struktura przedsigbiorstw zarejestrowanych w Ostrodzie

wskazuje na znaczna dywersyfikacj¢ lokalnego rynku pracy.

Tab. . Podmioty dzialajace na terenie Miasta Ostréda na koniec 2023 r. wedlug sekcji PKD

SEKCJE PKD 2007

SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlaczajac

motocykle

SEKCJA L Dzialalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

SEKCJA F Budownictwo

SEKCJA C Przetwoérstwo przemyslowe

SEKCJA S i T Pozostala dzialalno$¢ uslugowa

SEKCJA M Dzialalno$é profesjonalna, naukowa i techniczna

SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa

SEKCJA P Edukacja

SEKCJA K Dzialalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa

SEKCJA N Dzialalno§é w zakresie ustug administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca
SEKCJA J Informacja i komunikacja

SEKCJA I Dzialalno§é zwigzana z zakwaterowaniem i uslugami gastronomicznymi
SEKCJA R Dzialalno$é zwiazana z kultura, rozrywks i rekreacja

SEKCJA A Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo i rybactwo

SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia
spoleczne
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SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ 5 0.1%
zwigzana z rekultywacja e

SEKCJA B Gérnictwo i wydobywanie 2 0,1%

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig¢ elektryczng, gaz, parg wodng, goracg 2 0.1%
wodg i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych 70

Zr6édto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

W ponizszej tabeli przedstawione zostalo zestawienie najwigkszych przedsigbiorstw dzialajacych na terenie
Miasta Ostréda w 2024 wraz z informacjg dotyczaca przyblizonej liczby pracownikéw oraz zakresu ich

dzialalnosci.
Tab. . Najwieksze przedsi¢biorstwa dzialajace na terenie Miasta Ostr6da na koniec 2024 r.

Nazwa przedsigbiorstwa Przybllzomg h’czba Zakres dzialalnosci/branza
pracownikéw
MODEL-ART Sp. z o.0. 1000 produkcja todzi z form powierzonych
Ostréda Yacht Sp. z o.0. 850 produceptjachtow zaglowych
i motorowych
Wagon Service Ostréda Sp. z o.o. 201-500 produkcja lokomotyw oraz taboru szynowego
Mebelux Sp. z o.0. 150 produkcja mebli biurowych

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Na  terenie Ostrody ~ funkcjonuje ~ réwniez ~ Cech ~ Rzemieslnikéw i Przedsigbiorcow
z siedziba przy ul. Henryka Sienkiewicza 9 w Ostrodzie. Celem funkcjonowania Cechu jest integracja
érodowiska biznesu, wspieranie rozwoju zawodowego, a takze reprezentowanie na zewnatrz interesow jego
cztonkéw. Cech w Ostrédzie zarejestrowany zostal w 2001 roku.

Kolejna rycina przedstawia liczbe podmiotéw gospodarczych nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych
z rejestru REGON w latach 2019-2023 na terenie Miasta Ostréda. Z analizy danych wynika, ze w kazdym roku
liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw przewyzszala liczbe podmiotéw wyrejestrowanych. Najwicksza
réznice odnotowano w2019 roku, kiedy to ksztaltowala si¢ ona na poziomie 120 podmiotéw. Z kolei
najmniejsza réznica pomigdzy przedsigbiorstwami nowo zarejestrowanymi a wyrejestrowanymi wystapila
w2022 toku (56 podmiotéw). Analizujac  przedstawione dane  zaobserwowano  réwniez,
ze najwiccej nowych podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych zostato na terenie Miasta w2019 (270

podmiotow).
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Ryec. . Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
dzialajacych na terenie Miasta Ostréda w latach 2019-2023

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.
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W celu poréwnania poziomu rozwoju przedsigbiorczosci w poszczegdlnych jednostkach samorzadu
terytorialnego zastosowano wskaznik liczby przedsigbiorstw przypadajacych na 1 tys. mieszkancow. Dane dla
Miasta Ostréda zestawiono ze $rednia dla gmin wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz powiatu
ostrodzkiego. W latach 2019-2023 $rednia liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w systemie
REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw byla najwyzsza na terenie Ostrédy i przewyzszala $rednia dla
gmin wojewddztwa i powiatu.
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Ryec. . Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w Mieécie Ostréda na tle Sredniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewédztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zebrane dla Ostrody dane zestawiono rowniez z danymi dla jednostek z grupy porownawczej. W latach
2019-2023 Gizycko oraz Mragowo charakteryzowaly si¢ najwyzsza $rednia liczba podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Na tle jednostek poréwnawczych
Ostréda znalazla sie na ostatnim miejscu. Oznacza to, ze pomimo pelnienia przez badang jednostke funkcji
lokalnego oérodka gospodarczego w powiecie ostrodzkim, konieczne jest podjecie dziatan, ktore umozliwia
Ostrodzie konkurowanie z podobnymi jednostkami w regionie.
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Ryc. . Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w Miescie Ostréda na tle jednostek z grupy poréwnawczej w latach 2019-2023
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

3.1.2. Rynek pracy

Zjawiskiem $ci$le zwigzanym z dynamikg oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego jednostki samorzadowej
jest sytuacja na rynku pracy. Dostgpnosé stabilnego zatrudnienia w polaczeniu z satysfakcja z wykonywanej
pracy ma bezposredni wpltyw na oceng jakosci zycia mieszkafcéw oraz atrakcyjnosé osiedlencza jednostki.
Wyrazem zlej sytuacji na lokalnym rynku pracy jest wzrost bezrobocia. Osobg bezrobotna rozumie¢ nalezy
jako osobe, ktéra ukoficzyta 18 rok zycia inie osiagnela jeszcze wieku emerytalnego, ktéra pozostaje
niezatrudniona inie podejmuje dziatalnosci zarobkowej, ale moze podjaé prace ijest zarejestrowana
w odpowiednim dla miejsca zamieszkania powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca zatrudnienia lub
pracy zarobkowej. Wysokie badz dlugotrwale bezrobocie wpltywa¢ moze takze na nasilenie si¢ innych
probleméw spotecznych, takich jak: ubdstwo, alkoholizm, bezdomnos¢ czy przestgpczosc.

Na ponizszej rycinie przedstawiono udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkeyjnym w Miescie Ostréda na tle $redniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewodztwa warminisko-
mazurskiego w latach 2019-2023. W analizowanym okresie Srednia warto$¢ wskaznika na terenie badanej
jednostki ksztattowata si¢ na poziomie 3,52%, co stanowito wynik nizszy od sredniej dla gmin wojewddztwa
(5.32%) oraz powiatu (5,38%). W 2020 roku udzial os6b pozostajacych bez pracy w Ostrodzie byl najwyzszy
i ksztaltowal sie na poziomie 4,1%. Sytuacja ta mogla stanowi¢ skutek m.in. kryzysu gospodarczego
wywolanego globalna pandemia SARS-CoV-2. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze juz w kolejnym roku udziat ten
ulegl zmniejszeniu, a w 2023 roku wynidst 2,9%.
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Ryec. . Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Miescie
Ostréda na tle Sredniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewédztwa warminsko-mazurskiego

w latach 2019-2023
Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac wartosci analizowanego wskaznika dla Ostrédy z jednostkami z grupy poréwnawczej
zaobserwowano, ze w latach 2019-2023 badana jednostka charakteryzowala si¢ najnizszym udzialem osob
bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym. Jest to zjawisko pozytywne, $wiadczace o niskiej
stopie bezrobocia w Miescie.
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Ryec. . Udzial bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Miescie
Ostréda na tle jednostek z grupy poréwnawczej w latach 2019-2023

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Kolejna tabela przedstawia strukturg osob bezrobotnych w powiecie ostrodzkim pod koniec 2024 roku (stan
na 31 grudnia). Liczba bezrobotnych zarejestrowanych ogétem wynosita wéwcezas 3 055 0sdb, z czego 53,4%
stanowily kobiety. Pod wzglgdem czasu pozostawania bez pracy w miesigcach, najwigcksza grupe
w powiecie tworzyli nie pracujacy od 1do 3 miesigcy (facznie 711 osob, wtym 339 kobiet), od 6do
12 miesiecy (lacznie 567 oséb, wtym 313 kobiet) oraz od 3 do 6 miesigcy (facznie 560 oséb, wtym
290 kobiet). Analizujac strukture wieku bezrobotnych zaobserwowano, ze najwyzszy odsetek 0sob
pozostawajacych bez pracy stanowili bezrobotni w grupie wickowej 35-44 lata (lgcznie 720 oséb, w tym
418 kobiet), w grupie wiekowej 25-34 lata (facznie 715 oséb, w tym 479 kobiet) oraz w grupie wickowej 45-54
lata (lacznie 625 0séb, wtym 327 kobiet). Pod wzgledem poziomu wyksztalcenia najwyZzszy odsetek
bezrobotnych zaobserwowano wsrod osob, ktore uzyskaly wyksztalcenie gimnazjalne/podstawowe i ponizej
(facznie 1050 oséb, wtym 476 kobiet) oraz wyksztalcenie zasadnicze zawodowe/branzowe (lacznie
852 osoby, wtym 386 kobiet). Podsumowujac, pod koniec 2024 roku w powiecie ostrédzkim przewazato
bezrobocie krotkotrwale inajczesciej dotykalo ono os6b w wieku srednim oraz oséb z niskim poziomem
wyksztatcenia. Oznacza to, ze lokalny rynek pracy moze nie zaspakaja¢ potrzeb wszystkich mieszkancéw
powiatu. Zauwaza si¢ zatem konieczno$¢ podjecia dziatan, ktére w szczegélnosci umozliwig aktywizacje
zawodowg tej grupy mieszkancéw oraz ich powrét na rynek pracy.
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Tab. . Struktura bezrobotnych w powiecie ostrédzkim w 2024 roku (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Ogoélem w tym kobiety
Bezrobotni zarejestrowani ogélem 3055 1632
do1l 332 148
1-3 711 339
Czas pozostawania bez pracy 3-6 560 290
W, In=C 6-12 567 313
12-24 468 266
Powyzej 24 417 276
18-24 436 251
25-34 715 479
35-44 720 418
Wiek
45-54 625 327
55-59 337 157
60 lat i wiccej 222 0
WYZSzZ€ 223 151
policealne i s'redp1e, 573 371
zawodowe/branzowe
Wyksztalcenie $rednie ogdlnoksztalcace 357 248
zasaq. zawodowe/ 852 386
branzowe
glmnfi.z_].alne/ podstawowe 1050 476
i ponizej

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdania z rynku pracy MRiPS-01 Powiatowego Urzedu
Pracy w Ostrddzie.

Wedlug danych zawartych w Barometrze Zawodéw, w2024 roku w powiecie ostrodzkim wystepowat
deficyt os6b poszukujacych pracy w34 grupach zawodowych. We wskazanych grupach wyréznia sie m.in.
fizjoterapeutéw imasazystéw, inzynieréw elekirykow i energetykéw, kierowcéw autobusow, lekarzy,
mechanikéw pojazdéw samochodowych, monteréw instalacji budowlanych, nauczycieli, pielegniarek
i poloznych, ratownikéw medycznych, spawaczy oraz $lusarzy. W tym samym roku stwierdzono duzy deficyt
poszukujacych pracy w2 grupach zawodowych: elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy oraz
pracownicy socjalni.

W 2023 roku przecietne miesigczne wynagrodzenie brutto w powiecie ostrodzkim ksztaltowalo si¢ na
poziomie 5 403,55 zt, co stanowilo ok. 95,2% sredniej dla wojewodztwa warminsko-mazurskiego. W tym
samym roku $rednie miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie stanowilo ok. 80,5% $redniego
wynagrodzenia w skali kraju. Dane te przedstawione zostaly na kolejnej rycinie.
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Ryc. . Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w powiecie ostrodzkim i wojewodztwie warminsko-
mazurskim na tle §redniej krajowej w latach 2019-2023

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.1.3. Rolnictwo

Podstawowym zrodtem rzetelnych informacji dotyczacych stanu rolnictwa jest przeprowadzany co 10 lat
Powszechny Spis Rolny. Obowiazek przeprowadzenia spisow wynika zrozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady, a uszczegdlowionego na poziomie krajowym w drodze ustawy z dnia 31 lipca 2019r.
o Powszechnym Spisie Rolnym w 2020 r. Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi udzial w spisie
rolnym jest obowigzkowy, aodmowa udzialu skutkuje nalozeniem grzywny. Wedlug danych GUS
w Powszechnym Spisie Rolnym w2020 roku udzial wziglo 98% gospodarstw rolnych w Polsce, w tym
gospodarstwa zlokalizowane na terenie Miasta Ostréda.

Znajdujace sie w Ostrodzie uzytki rolne zajmuja ok. 0,5% jej powierzchni calkowitej. Zgodnie z danymi
pochodzacymi z Powszechnego Spisu Rolnego 2020 laczna powierzchnia uzytkowanych gruntéw ogdlem na
terenie Miasta wyniosta 968,78 ha, z czego 93% stanowily uzytki rolne ogélem, a pozostate 7% zajmowaly
lasy igrunty lesne razem z pozostalymi gruntami. W tym samym roku 62% uzytkéw rolnych ogélem
znajdowato si¢ pod zasiewami, a 24% stanowily igki trwale. Nalezy jednak podkresli¢, ze ze wzgledu na
miejski charakter jednostki oraz ograniczenia terenowe dziatalnos¢ rolnicza petni raczej funkcje rekreacyjne niz

produkcyjne.
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Ryec. . Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Miasta Ostroda w 2020
roku

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych PSR 2020.

Przedstawione powyzej dane znajduja swoje odzwierciedlenie w strukturze gospodarstw zlokalizowanych na

terenie Ostrody. W 2020 r. w Miescie funkcjonowaly tacznie 52 gospodarstwa (1,9% wszystkich gospodarstw
w powiecie), aw ich strukturze najwickszy udzial stanowily mate gospodarstwa o powierzchni

1-5 ha.
Tab. . Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkow rolnych w Miescie Ostréda na tle powiatu
ostrédzkiego

Gospodarstwa rolne wg grup Ostroda powiat ostrédzki

obszarowych uzytkéw rolnych Liczba podmiotéw Udziat (%) Liczba podmiotéw Udziat (%)
ogolem 52 100% 2794 100%
do 1 ha wlacznie 0 0% 73 3%
1-5ha 26 50% 837 30%
5-10 ha 11 21% 497 18%
10-15ha 0 0% 380 14%
15 ha i wiecej 7 13% 1007 36%
Srednia wielko$é gospodarstwa rolnego 17.41 2728

dla uzytkéw rolnych (ha)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych PSR 2020.

Rolnictwo na terenie Ostrédy ma marginalne znaczenie gospodarcze i przestrzenne, co wynika z typowo
miejskiego charakteru jednostki oraz wysokiego stopnia zurbanizowania jej obszaru. Dzialalno$¢ rolnicza
ogranicza si¢ gléwnie do niewielkich gospodarstw przydomowych lub dziatek ogrodniczych, pelnigcych raczej
funkcje rekreacyjng niz produkcyjng. Nie wystepuja tu rozlegle tereny rolne ani duze gospodarstwa towarowe.
Ze wzgledu na rosnaca presje inwestycyjna oraz rozwdj funkcji ushugowych i mieszkaniowych, potencjat
rolnictwa w granicach administracyjnych Miasta jest znikomy, ajego rola bedzie w przysziosci
prawdopodobnie dalej malala.

3.2. Stan finanséw samorzadowych

Stan finanséw samorzadowych determinuje zdolnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego do zaspokajania
biezacych potrzeb i oczekiwan mieszkancow oraz podejmowania dziataf inwestycyjnych, przez co w znaczacy
sposob wplywa na dynamike i kierunek rozwoju lokalnego.

3.2.1. Wykonanie budzetu

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gléwnych kategorii dochodéw i wydatkéw budzetowych Miasta
Ostroda w latach 2019-2024. W analizowanym okresie dochody ogélem ulegaly zmianom. W 2019 roku
ksztaltowaly si¢ one na poziomie ponad 176,7 mln zI, a w kolejnym roku wyniosty ponad 165,7 mln zi.
W 2021 roku odnotowano wzrost dochodéw ogélem wzgledem roku poprzedniego, ktore ksztaltowaly sig
woéwczas na poziomie ponad 174,3 mln zt. W 2022 roku zaobserwowano ponowny spadek wartosci dochodow
ogdlem, ktére wyniosly ponad 167,7 mln zt. Od 2023 roku dochody ogélem Miasta Ostréda sukcesywnie rosly,
a w 2024 roku osiagnely swojg najwyzsza warto$¢ — ponad 204,3 min zt. W latach 2019-2024 dochody biezace
stanowily érednio 90,1% dochodéw ogdtem Ostrody. Ich najwyzszy udziat odnotowano w 2021 roku i2022
roku (kolejno 96,0% i95,3%). W 2022 12023 roku zaobserwowano znaczy spadek wartosci dochodow
biezacych wzgledem roku poprzedniego. Sytuacja ta spowodowana byla w znacznej mierze spadkiem wartosci

przyznawanych dotacji na cele biezace, w szczegolno$ci przeniesieniem wyptat z Programu 500+/800+ z gmin
do ZUS,
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a takze zmianami w polityce fiskalnej na poziomie kraju. W analizowanym okresie dochody majatkowe Miasta
Ostréda stanowily srednio 9,9% dochodéw ogélem. Ich najwyzsza warto$¢ odnotowano w 2019 roku (ponad
31,3 mln z}) oraz w 2023 roku (ponad 27,4 min z). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w latach 2021-2022 udziat
dochodéw majatkowych Ostrédy osiagnat swoja najnizsza wartos¢ i nie przekraczat 5% dochodéw ogotem.
W latach 2019-2024 wydatki ogdlem Miasta Ostréda wykazywaly podobng tendencjg zmian jak w przypadku
dochodéw ogélem. W 2019 roku ksztaltowaly si¢ one na poziomie ponad 170,6 min z1, a w kolejnym roku
wyniosty ponad 156,2 min zi. W 2021 roku odnotowano wzrost wydatkéw ogélem wzgledem roku
poprzedniego, ktére ksztattowaly si¢ wéwczas na poziomie ponad 165 min zi. W kolejnych latach wydatki
ogbélem Miasta wykazywaly stala tendencje wzrostowa, a w 2024 roku osiagnety swoja najwyzsza wartos¢ —
ponad 207,6 min zt. W analizowanym okresie wydatki biezace ksztaltowaly si¢ na srednim poziomie 85,4%
wydatkéw ogotem. Ich najnizsza wartoéé odnotowano w 2019 roku, kiedy stanowity 76,3% wydatkow ogotem.
Jednak juz w kolejnym roku odnotowano ich najwyzszy udzial w wydatkach ogétem (90,6%). W latach 2019-
2024 wydatki majatkowe stanowity $rednio 9,9% wydatkéw ogdlem Miasta Ostroda. Swoja najwyzsza wartosé
osiagnely one w2019 roku, co zwigzane bylo zrealizacj¢ duzych zadaf inwestycyjnych przez Miasto.
W analizowanym okresie nie odnotowano wystapienia deficytu budzetowego. Wyjatek stanowil jednak
2022 12024 rok, kiedy to wydatki ogétem przekroczyly dochody ogétem. Szczegolowe dane przedstawia

ponizsza tabela.

Tab. . Zestawienie gléwnych kategorii dochodéw i wydatkow budzetowych Miasta Ostréda
w latach 2019-2024 (zl)

2019 2020 2021 2022 2023 2024
3 "t;l:::dy ogdtem, 176 796 866,20 165 751 769,06 174 301 195,84 167705 384,07 178 429 821,96 204 353 244,63
dochody biezgce 145 425 943 86 153 618 948,01 167 297 035,94 159 827 328,36 151 027 915,30 182 850 810,50
:’:‘fj’;;’:i’we 31370 922,34 12 132 821,05 7004 159,90 7878 055,71 27 401 906,66 21502 434,13
ytyyd:ltk‘ ogblem, 170 663 347,42 156 203 771,33 165 069 615,33 176 607 426,51 177 360 210,45 207 660 426,16
wydatki biezgce 130 232 053,14 141 540 263 85 149 249 944,81 154 590 267,60 146 290 971,64 176 908 402,02
;};‘]’ZI’; e 4043120428 14 663 507,48 15 819 670,52 22017 158,91 31069 238,81 30752 024,14
Wynik budZetu 6133 518,78 9547 997,73 9231 580,51 -8 902 042,44 1069 611,51 -3307 181,53

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Przeliczajac dochody ogolem na 1 mieszkanca Miasta Ostroda zaobserwowano,
ze w latach 2019-2023 wynosily one srednio 5 385,21 zt. Wynik ten byt znacznie nizszy od sredniej dla gmin
wojewddztwa warmifisko-mazurskiego oraz powiatu ostrodzkiego. Analizie poddano rowniez dynamike
przyrostu dochodéw ogélem na 1 mieszkanca. Zaobserwowano, Zze dynamika tego zjawiska w badanej
jednostce ksztaltowata si¢ na poziomie 105,8%. Z kolei $rednia dynamika przyrostu dochod6éw ogétem dla
wszystkich gmin w wojewodztwie wyniosta 129,5%, a w powiecie — 119,1%.
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Ryc. . Dochody ogélem na 1 mieszkafica Miasta Ostréda na tle Sredniej dla gmin powiatu ostrodzkiego
i wojewodztwa warminsko-mazurskiego w latach 2019-2023

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na tle jednostek zgrupy poréwnawczej warto$¢ dochodéw ogoétem w przeliczeniu na 1 mieszkanca
w Ostrodzie ksztaltowala sig na bardzo niskim poziomie. W latach 2019-2023 najlepsza sytuacja finansowa
charakteryzowalo si¢ miasto Lidzbark Warmifiski — we wskazanej jednostce Srednia wartos¢ dochodéw ogolem
na 1 mieszkanca ksztaltowala si¢ na poziomie 6 309,32 zt. Jednoczesnie charakteryzowala si¢ ona najwicksza
dynamika przyrostu dochodéw ogélem na 1 mieszkanca, ktéra wyniosta 140%.
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Ryc. . Dochody ogélem na 1 mieszkanca Miasta Ostréda na tle jednostek z grupy poréwnawczej
w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na kolejnej rycinie przedstawiono wykonanie budzetu Miasta Ostréda w latach 2019-2024. Analizujac
przedstawione dane zaobserwowano, ze w 2022 i2024 roku wydatki ogélem Miasta przewyzszyly dochody
ogblem, powodujac deficyt budzetowy. Najwyzszy ujemny wynik budzetu wystgpit w 2022 roku ksztaltujac si¢
na poziomie ponad -8,9 min zt. Na przestrzeni lat nadwyzka operacyjna (réznica pomiedzy dochodami biezacy
a wydatkami biezacymi) ulegla zmniejszeniu, a swojg najnizsza wartos¢ osiggnela w 2023 roku ksztaltujac si¢
na poziomie ponad 4,7 min zi Wlatach 2019-2024 érednia kwota diugu Ostrédy wyniosta ponad
36,3 min zi.
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Ryc. . Wykonanie budzetu Miasta Ostréda w latach 2019-2024

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan budzetowych Urzedu Miej skiego w Ostrddzie.

3.2.2. Struktura dochodéw i wydatkow

Wéréd dochodéw budzetowych najistotniejsza role odgrywaja dochody wlasne, ktére sa czynnikiem
decydujacym o samodzielnoci finansowej jednostki. Zaliczane s do nich przede wszystkim podatki i oplaty
lokalne. Jest to szczegélnie wazne, poniewaz wtej kategorii dochodéw gmina posiada prerogatywy do
ksztaltowania ich poziomu poprzez wydawanie uchwal, dzieki ktérym moze decydowaé o stawkach
podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywéw.
Dzieki znacznemu zakresowi swobody w ksztaltowaniu tych dochodéw, jednostka moze rowniez oddziatywad
na podmioty gospodarcze, ktore funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowa¢ rozwoj lokalny.

Na ponizszej rycinie przedstawiono dochody wiasne na 1 mieszkanica Miasta Ostroda na tle $redniej dla
gmin powiatu ostrédzkiego oraz wojewodztwa warminsko-mazurskiego w latach 2019-2023. W analizowanym
okresie érednia wartos¢é wskaznika dla badanej jednostki ksztaltowala si¢ na poziomie 2 398,23zt
i przewyzszala ona $rednia dla gmin powiatu ostrédzkiego. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w kazdym roku
najwyzsza wartoscig dochodéw wihasnych na 1 mieszkanca charakteryzowala si¢ $rednia dla gmin
wojewddztwa warmifnsko-mazurskiego.
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Ryc. . Dochody wlasne na 1 mieszkanca Miasta Ostréda na tle Sredniej dla gmin powiatu ostrédzkiego
i wojewodztwa warminsko-mazurskiego w latach 2019-2023

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analizujac strukture dochodéw budzetowych Miasta Ostréda w latach 2019-2024 zaobserwowano, ze
najwyzszy udziat wtych doE:hodach mialy dotacje. Stanowily one s'reglio 35,3%_wszystkich dochodow

Id: E4AA504E-67TBE-46D3-88F5-5DBF83231896. Projekt Strona 106



budzetowych Miasta. W analizowanym okresie najmniejsza cze$¢ dochodéw budzetowych Ostrody stanowily
subwencje oraz udzialy wpodatkach centralnych, ktore $rednio odpowiadaty za kolejno 19,2%
i 20,3% wszystkich wpiywow budzetowych. Sredni udzial dochodéw wiasnych po wylaczeniu podatkéw
centralnych ksztaltowal si¢ natomiast na poziomie 25,2%. Podsumowujgc, w analizowanym okresie budzet
Miasta byl érednio w 45,5% zlozony ze $rodkéw, na ktérych wysokosé bezposrednio lub posrednio jednostka
miata wplyw Pozostale 54,5% stanowily dotacje i subwencje, ktére przekazywane byly Miastu przez organy
zewnetrzne inie byly zalezne od jednostki. Swiadczy to o zmniejszonych mozliwosciach ksztattowania
wysokosci i struktury dochodéw budzetowych przez Miasto, co negatywnie wplywa na samodzielnos¢
finansowa Ostrody.
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Ryc. . Struktura dochodéw Miasta Ostréda w latach 2019-2024
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan budzetowych Urzgdu Miejskiego w Ostrodzie.

Kolejna tabela przedstawia strukture bazy podatkowej Miasta Ostréda w latach 2019-2024. W analizowanym
okresie gléwnym zrédlem dochodu badanej jednostki byt udzial w podatku dochodowym od os6b fizycznych
PIT. W latach 2019-2024 ksztaltowal si¢ on na srednim poziomie ok. 33,5 mln z, a swojg najwyzszg wartos¢
osiggnat w 2024 roku — ponad 42,3 min zi. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w roku poprzednim odnotowano
znaczny spadek wartosci udzialu w podatku dochodowym od oséb fizycznych PIT Miasta Ostroda, co
spowodowane bylo zmianami w polityce fiskalnej na poziomie kraju. W badanym okresie odnotowano réwniez
znaczne wplywy z tytutu podatku od nieruchomosci ($rednio 19,6 mln z}), udzialu w podatku dochodowym od
0s6b prawnych CIT ($rednio 2,7 mln z), a takze podatku od czynnosci cywilnoprawnych ($rednio 2,2 min z}).
W latach 2019-2024 najszybciej rosta wartos¢ udziatu w podatku CIT, co stanowi rezultat zmiany polityki
fiskalnej panstwa oraz moze $wiadczy¢ o poprawiajacych si¢ warunkach do prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej na terenie Miasta Ostréda. Szczegotowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. . Dochody podatkowe Miasta Ostréda w latach 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024
PIT 31 345 158,00 31060 872,00 34 500 829,00 33465 924,12 28307 167,00 42 331 004,00
CIT 1646 203,92 1 400 000,00 2614 609,85 2 472 063,00 3700 080,00 4657 171,00
podatek rolny 540325 5706,10 7127,51 6 508,92 735544 9433,05
podatek od nieruchomo$ei 18 605 055,66 16 503 212,00 20191 478,32 20 367 044,72 20 850 126,22 21 444 556,71
podatek lesny 1615,00 5949,08 2638,81 2721,96 424219 440957
podatek od Srodkéw 572 089,03 461 333,04 42212192 52341579 515 433,33 530 999 44
transportowych
f;g;‘_fé‘p‘:_:;?; ';'li"sci 1985 177,20 1964 613,58 2810 474,10 2107 469,03 2038 598,13 2520 964,61
wplywy z oplaty 597 277,88 471 742,06 516 008,03 497 994,84 499 557,34 513 343,06
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skarbowej

podatek od oséb

fizycznych oplacany 79 654,81 78 903,00 131 194,41 227 360,94 183 290,38 202 939,18
w formie karty
podatkowej

Zr6dto: opracowanie wilasne na podstawie sprawozdan budzetowych Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Zgodnie z danymi GUS udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogélem Miasta Ostroda w latach
2019-2023 ulegat zmianom. Na poczatku badanego okresu ksztaltowat si¢ on na poziomie 23,7% wydatkéw
ogdlem i osiagnal on wéwczas swoja najwyzsza wartos¢. Sytuacja ta wynikata m.in. z realizacji przez Miasto
kapitatochtonnych inwestycji. W kolejnym roku udziat wydatkow inwestycyjnych badanej jednostki znaczaco
spadt i wyniést 9% wydatkéw ogétem. W latach 2021-2022 zaobserwowany jego nieznaczny wzrost do
poziomu 9,4% wydatkéw ogétem. Z kolei w 2023 roku udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem
Miasta Ostroda znaczaco wzrdst i ksztaltowal sie juz na poziomie 16,0%. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
w analizowanym okresie, z wyjatkiem 2019 roku, udzial wydatkow inwestycyjnych badanej jednostki
ksztaltowat si¢ ponizej $redniej dla gmin wojew6dztwa warminsko-mazurskiego oraz powiatu ostrodzkiego.
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Ryc. . Udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogolem w Miescie Ostréda na tle Sredniej dla
gmin powiatu ostrédzkiego i wojewodztwa warminsko-mazurskiego w latach 2019-2023

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Uzyskane dla Miasta Ostroda dane zestawiono z wartosciami dla jednostek z grupy pordwnawczej. W latach
2019-2023 najwyzszy $redni udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem odnotowano w Lidzbarku
Warminskim oraz Mragowie. Z kolei najmniejszg ilo$¢ $rodkéw finansowych na realizacje inwestycji
przeznaczano w Gizycku. Ostréda charakteryzowala si¢ zatem przecigtnym udzialem wydatkow
inwestycyjnych w wydatkach ogétem na tle jednostek z grupy poréwnawczej.
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Rye. . Udzial wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogolem w Miescie Ostroda na tle jednostek
z grupy poréwnawczej w latach 2019-2023
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
3.2.3. Finansowanie ze zrédel zewne¢trznych

Ponizsza tabela przedstawia wykaz projektow, ktére uzyskaty dofinansowanie
z Funduszy Europejskich wramach dzialan prowadzonych na terenie Miasta Ostréda w perspektywie
finansowej 2014-2020. Zgodnie z informacjami zawartymi na stronie www.mapadotacji.gov.pl, laczna wartos¢
dofinansowania wszystkich projektéw wyniosla ponad 59 min zt i przeznaczona byla na projekty zwiazane
m.in. z ochrona $rodowiska, nauka i edukacja, rewitalizacja, praca i integracja spoleczng, telekomunikacjg oraz
kulturg. Dzialania finansowane byly wramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020 oraz Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-

2020.

Tab. . Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich w latach 2014-2020, ktorych beneficjentem
bylo Miasto Ostroda

Lp. Tytut projektu Program Beneficjent Wartosé d(;;ill)lansowama Wartoﬁ(éﬂ;;mjektu
.. Zréwnowazony transport micjski w 13 390 696,02 74 19912 380,31 zt
Ostrodzie
3,  Zxownowazony transport micjski w 3056 702,18 4 4905 180,65 21
Ostrodzie — etap 1
3 Modernizacja budynku basenu w Regionalny Program 3001 342,51 71 8484 382,43 74
Ostrodzie )
Operacyjny
4,  Budowasciezek rowerowych wraz z Wojewddztwa Miasto Ostréda 2 438 563,02 71 3457 005,20 7t
infrastruktura towarzyszgca Warminsko-
. Mazurskiego na lata
5. Modernizacja budynku basenu w 2014-2020 2 041 581,40 71 9106 964,73 2t
Ostrodzie ~ termomodernizacja
Kompleksowa termomodernizacja
6. szkot podstawowych w Ostrédzie 1809 053,12 z 2277 444,79 7
Urzadzenie strefy aktywnosci
7. rodzinnej w Ostrodzie 1568 747,12 zt 2256271,95 zt
Zagospodarowanie terendw zieleni Program Operacyjny
8. B s ek " Infrastruktura Miasto Ostréda 1458 608,61 71 1794 84535 74
i klimatycznych w miescie Ostroda i Srodowisko 2014-2020
Ostroda Reggae Festiwal jako element
9. dziedzictwa kulturowego regionu 1214 429,81 zk 1686 717,21 zt
Podniesienie jako$ci przybrzezne)
10. infrastruktury rekreacyjnej w 879 335,51 zt 15522233774
Ostrodzie
Kompleksowa termomodernizacja )
11.  budynku Migjskiego Osrodka Pomocy Regionalny Program 775 368,07 zt 1227 752,99 zt
Spolecznej w Ostrodzie Operacyjny
o . Wojewodztwa .
Wzmocnienie i wyposazenie stuzb Warmifisko- Miasto Ostroda
12. ratowniczych w Ostrédzie, tawie i Mazurskiego na lata 679 150,85 zt 875 310,00 zt
Mitakowie 2014-2020
Doposazenie szk6t podstawowych
13. Gminy Migjskicj Ostroda 651 657,29 zt 785 223,87 zt
Minimalizacja ryzyka wzrostu
14,  Zachorowan na COVID-19 w SDS 586 443,95 21 689 934,06 71
Bratek
w Ostrédzie
Model inteligentnej mobilnoscei Program Operacyjny
15.  miejskiej jako element Ostrodzkiej Idei Pomoc Techniczna Miasto Ostroda 1240 367,42 z} 1378 186,05 zt
Human Smart Cities 2014-2020

Zrodlo: www.mapadotacji.gov.pl (dostep 25.07.2025r.).

Rzadowy Fundusz Polski Lad to Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu zwickszenie skali
inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Program realizowany jest poprzez promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa
Krajowego. W latach 2021-2023 Miasto Ostréda pozyskato srodki w facznej kwocie ponad 48,5 min zk.
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Tab. . Inwestycje w Miescie Ostréda zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzadowego Funduszu Polski
Lad

— preetosiorer: S
1. Modernizacja Cieptowni Miejskiej w Ostrodzie - etap I 14 490 000,00 zt 30.05.2022
2. 3zob;(t)g§3§ eterenéw inwestycyjnych przy ul. Demokracji 10979 428,30 7t 25102021
3. gsifrlgg:keiagﬁrfli:cglvz‘i’ E:lccl?lois Efiiing;:ﬁi — budowa instalacji fotowoltaicznych w 5 000 000,00 24 30.05.2022
a. F:a‘;‘]f;a‘:g:”;a“i‘gg"v‘jZgzﬁ‘é‘c’fzvi‘geﬂe“ia ulicznego 4276451,70 74 25.102021
5. Rozbudowa i modernizacja szkoly podstawowej w Ostrodzie 4 000 000,00 zt 07.10.2023
6. Poprawa infrastruktury drogowej na terenie Ostrody 2 646 000,00 zt 15.09.2023
7. Modemizacja boisk sportowych w Ostrédzie 2 000 000,00 zt 07.10.2023
8. Przebudowa i rozbudowa separatoréw kanalizacji deszczowej w Ostrodzie 2 000 000,00 zt 14.07.2022
9. Przebudowa nawierzchni ulicy Partyzantow w Ostrodzie 1 980 000,00 z1 07.10.2023
10. Renowacja budynku przy ul. Henryka Sienkiewicza 15 1200 000,00 zk 26.09.2023

w Ostrédzie
Zrédto: opracowanie wlasne.

3.2.4. Potencjat inwestycyjny

Kolejny wykres przedstawia ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadhuzenia Miasta Ostroda na lata 2025-
2035 zgodnie z trescig uchwaly nr XV/150/2025 Rady Miejskiej w Ostrodzie z dnia 25 czerwca 2025 roku
w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Ostroda na lata 2025-2035. Pozwala on na oceng
mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Gminy w przyszlosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U. 2024 poz.1530zpézn.  zm.), dopuszczalna  wysokos¢  splaty  zobowigzan  JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego, maksymalnego
wskaznika obstugi zadluzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztalt wskaznika obshugi zaduzenia Miasta
Ostréda pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzafi.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjal inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma Srodkéw
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezacych kosztow funkcjonowania
(wydatkow biezacych) oraz splacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw). Wynika z niego, ze
potencjal inwestycyjny na lata 2025-2035 wyniesie ponad 91,0 mln zl, zczego ponad 34,5

mlin zt w 2025 roku.
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Ryc. . Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadluzenia Miasta Ostréda na lata 2025-2035

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie tresci uchwaly nr XV/150/2025 Rady Miejskiej w Ostrodzie
z dnia 25 czerwca 2025 roku w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej miasta Ostréda na lata

2025-2035.

Nalezy mieé na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnosza si¢ do roku biezacego
i przyszlego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendéw makroekonomicznych, ktére
w obecnej sytuacji gospodarczej czgsto ulegaja zmianie, dlatego potencjal inwestycyjny Miasta przedstawia
réwniez szacunkowe wartosci.

CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA
4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztaltujacy dynamike oraz kierunek rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wplywa zaré6wno na zasobnos¢ kapitalu ludzkiego, a co za
tym idzie na potencjal danego rynku pracy, jak i na ilos¢ relacji miedzyludzkich, ktore sa szczegdlnie istotnym
elementem pozwalajacym budowaé silny kapital spoleczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy
demograficzne stanowia podstawe do programowania dziatan przez lokalne samorzgdy w wieloletnich
perspektywach. Sa zatem kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju lokalnego oraz planowania

strategicznego.
Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w 2024 roku Miasto Ostroda zamieszkiwato 31 028 osob,

co stanowito ok. 31,6% wszystkich mieszkancow powiatu ostrodzkiego. W tym samym roku gestosé
zaludnienia na terenie badanej jednostki wyniosta 2216,3 os./km? — byl to wéwczas najwyzszy wynik

W powiecie.
W pozostatych gminach $rednia gesto$¢ zaludnienia ksztaltowala si¢ na poziomie 34,7 os./km?, co wynika z ich

wiejskiego charakteru.
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N 49,1 - 100

B powyzej 100,1

Ryc. . Gestosé zaludnienia w powiecie ostrédzkim w 2024 roku
Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Glownego Urzedu Geodezji i Kartografii

W ponizszej tabeli przedstawiono zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu ostrodzkiego w latach 2020-
2024. Na przestrzeni lat wszystkie badane jednostki charakteryzowaly si¢ powolnym spadkiem liczby
zamieszkujacych ich os6b. Zjawisko to najszybciej postepowalo w gminach Grunwald oraz Milakowo, o czym
$wiadczy dynamika tego zjawiska. W 2020 roku Miasto Ostroda zamieszkiwato 32 137 os6b, a w 2024 roku —
31 028 0s6b. Tym samym liczba mieszkaficow badanej jednostki zmniejszyla si¢ o 1 109 osoby, a dynamika
tego zjawiska wyniosta 99,1%. Zauwaza si¢ zatem konieczno$¢ podjecia dziatan, ktére umozliwig odwrdcenie
lub spowolnienie obecnego trendu demograficznego w Miescie.

Poréwnujac zmiany liczby ludno$ci w Miescie Ostroda na tle jednostek z grupy poréwnawczej
zaobserwowano, ze wlatach 2020-2024 pozostale osrodki miejskie rowniez charakteryzowaly si¢
sukcesywnym odplywem mieszkaficéw. Jednoczesnie dynamika tego zjawiska we wszystkich analizowanych
jednostkach ksztattowata si¢ na zblizonym poziomie, co moze $wiadczy¢ o ogblnym trendzie zwigzanym
z depopulacja matych i $rednich miast w regionie.

Tab. . Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu ostrédzkiego oraz jednostkach z grupy
poréwnawczej w latach 2020-2024

udzial w Srednia

JST 2020 2021 2022 2023 2024 2024 r. dynamika
powiat ostrédzki 101 397 100 597 99 744 99 069 98 242 100,0% 99,2%
Dabréwno 3987 3969 3910 3871 3 828 3,9% 99,0%
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Grunwald 5212 5160 5088 5073 4990 5.1% 98,9%

Lukta 4 402 4432 4399 4372 4333 4,4% 99,6%
Maldyty 5918 5825 5752 5765 5 696 5,8% 99,1%
Milakowo 5150 5084 5007 4933 4 885 5,0% 98,7%
Mitomiyn 4 864 4819 4 804 4748 4 744 4,8% 99.4%
Morag 23721 23 453 23262 23010 22785 23,2% 99,0%
Miasto Ostréda 32137 31862 31488 31336 31028 31,6% 99,1%
gmina Ostréoda 16 006 15993 16 034 15961 15953 16,2% 99,9%

Grupa poré6wnawcza

Gizycko 28 346 27978 27 596 27310 26 832 - 98,6%
Lidzbark Warminski 14 887 14 780 14 614 14 459 14 266 - 98,9%
Mragowo 21385 21046 20 808 20533 20304 - 98,7%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnoéci w jednostkach samorzadu terytorialnego wplyw maja dwa czynniki: przyrost naturalny
i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi roznice pomiedzy urodzeniami zywymi a zgonami. Saldo migracji
natomiast jest réznica pomigdzy liczba os6b, ktore w danym okresie zameldowaly si¢ na danym obszarze,

a liczba 0s6b wymeldowanych.

W celu osiagniecia poréwnywalnosci pomiedzy réznymi jednostkami samorzadu terytorialnego
zdecydowano sie¢ na ujecie przyrostu naturalnego i salda migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkaficow.
Analizujac przedstawione w ponizszej tabeli dane zaobserwowano, ze W 2024 roku wszystkie gminy powiatu
ostrédzkiego charakteryzowaly si¢ ujemnym przyrostem naturalnym. Najnizsza wartos¢ wskaznika
odnotowano w gminach Morag (-6,86), Maldyty (-6,82) oraz Lukta
(-6,65). Wtym samym roku gmina Dgbrowno charakteryzowata si¢ wzglednie najlepsza sytuacja
demograficzng na tle pozostatych gmin w powiecie, poniewaz przyrost naturalny na 1000 mieszkancow we
wskazanej jednostce wyniést -3,11. Oznacza to, Ze wzrost roznicy pomiedzy zgonami a urodzeniami Zywymi

w gminie Dabrowno postgpowat najwolniej.

W kolejnej kolumnie zaprezentowano réwniez dane dotyczace wartosci salda migracji na 1000
mieszkaficow. W 2024 roku najnizsza warto$¢ tego wskaznika odnotowano w gminach Maldyty (-9,60) oraz
Grunwald (-9,30). Z kolei najwyzsza w gminie Ostréda (5,50). W tym samym roku w Mieécie Ostrodzie
warto$é salda migracji na 1 000 mieszkancéw wyniosla -3,60, co stanowito wynik nizszy od sredniej dla gmin
powiatu ostrédzkiego. Obecna sytuacja demograficzna badanej jednostki jest niekorzystna, jako ze obserwuje
sic sukcesywny odplyw ludnosci ze wzgledu na migracje oraz niski poziom dzietnosci. Odplyw ludnosci
zwiazany jest m.in. z faktem, ze Miasto Ostréda otoczone jest przez gming Ostroda, ktéra stanowi jej
,,obwarzanek”. Zjawisko to sprzyja migracji mieszkancow na tereny podmiejskie, gdzie dostgpne sg grunty pod
zabudowe mieszkaniowa oraz nowe mozliwosci osiedlencze.

Zebrane dla Miasta dane zestawiono réwniez z jednostkami z grupy poréwnawczej. W analizowanym
okresie Ostréda charakteryzowala sig zblizonymi lub wyzszymi warto$ciami przyrostu naturalnego i salda
migracji na 1000 mieszkancow niz pozostale oérodki miejskie. Oznacza to, ze negatywne zmiany
demograficzne zachodza w Ostrodzie wolniej niz w Gizycku, Mragowie czy Lidzbarku Warminskim. Zauwaza
si¢ jednak konieczno$¢ podjecia dziatan, ktore umozliwia zahamowanie odplywu ludnosci z terenu Miasta
Ostroda

Tab. . Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancow w Miescie Ostroda w latach 2020-
2024 na tle gmin powiatu ostrédzkiego, Sredniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewodztwa
warminsko-mazurskiego oraz jednostek z grupy poréwnawczej
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przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1 000 mieszkancéw

mieszkancow
JST
érednia zmiana $rednia zmiana
2024 1. wskaznika 2024 1. wskaznika
0d 2020 1. 0d 2020 1.
woj. warminsko-mazurskie -4,71 -0,34 -1,80 -0,08
powiat ostrédzki -5,80 -0,48 -2,50 0,13
Dabréwno -3,11 0,28 -6,00 -0,25
Grunwald -4,37 0,05 -9,30 0,58
Lukta -6,65 -0,87 -1,80 -0,45
Maldyty -6,82 -1,03 -9,60 -2,40
Milakowo -5,30 0,08 -5,70 -0,60
Milomlyn -4,85 1,10 3,00 0,85
Morag -6,86 -0,75 -3,40 0,73
Miasto Ostréda -5,79 -0,36 -3,60 -0,58
gmina Ostréda -5,21 -1,04 5,50 1,68
Grupa poréwnawcza
Gizycko -9,11 -1,06 -5,20 -0,03
Lidzbark Warminski -5,01 0,80 -5,50 0,00
Mrggowo -5,69 -0,08 -5,90 -0,15

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Grupa istotnic wplywajaca na rozwdj demograficzny oraz gospodarczy danego obszaru s3 osoby w wieku
kreatywnym (25-34 lat). ,,Wiek kreatywny” odnosi si¢ do etapu Zycia, w ktorym mlodzi ludzie podejmuja
kluczowe decyzje dotyczace pracy, tworzenia wlasnych gospodarstw domowych i dalszego ksztalcenia. Grupa
ta jest szczegdlnie istotna ze wzgledu na wysokie prawdopodobiefistwo zalozenia rodziny przez jej
przedstawicieli w relatywnie niedlugim czasie oraz wyboru ,,miejsca do zycia”, rozumianego jako kwesti¢
zakupu mieszkania oraz podjecie stalej pracy. W latach 2020-2024 udzial Iudnosci w wieku kreatywnym
w Miescie Ostréda zmniejszyl sig, a dynamika tego zjawiska wyniosta 90%, co oznacza znaczacy spadek
udzialu mieszkancéw wtej grupie wiekowej w ogélnej liczbie ludnosci Miasta. Ostatecznie w 2024 roku
warto$¢ tego wskaznika w Ostrodzie przyjeta wartos¢é réwna 13,02%. Wynik ten byl wyzszy od sredniej dla
gmin powiatu ostrédzkiego oraz wojewodztwa warmifisko-mazurskiego. Jest to jednak zmiana niekorzystna,
$wiadczaca o odplywie ludzi miodych z terenu Miasta, co moze wskazywac na niska atrakcyjnos¢ osiedlenczg
tego obszaru dla mieszkancéw wchodzacych w dorostos¢ na rzecz wyboru gminy Ostroda jako miejsca do

zamieszkania.

Obok 0s6b w wieku kreatywnym rownie istotna grupa, wplywajaca na sytuacje demograficzna i gospodarcza
danego obszaru, sa osoby w wieku poprodukcyjnym. Wysoki udziat senioréw w danej spolecznosci wigze si¢
z koniecznodcia zwickszenia wydatkéw w takich obszarach jak zdrowie czy uslugi spoleczne oraz
konieczno$cia dostosowania infrastruktury i sektora ushug spotecznych do ich potrzeb. W 2020 roku odsetek
senior6w na terenie Miasta Ostroda ksztaltowat si¢ na poziomie 31,4%. Wynik ten byl wowczas wyzszy od
éredniej dla gmin powiatu ostrédzkiego (26,1%) oraz wojewodztwa warminsko-mazurskiego (26,2%). W 2024
roku wartoé¢ tego wskaznika na terenie badanej jednostki wzrosta do poziomu 37,7%, a dynamika zmian
wyniosta 120%. Oznacza to, Ze na terenie Ostrody obserwuje si¢ sukcesywny spadek udzialu miodych os6b
w spoleczenstwie, przy jednoczesnym wzroécie senioralnego obcigZenia demograficznego.
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Poréwnujac zebrane dla Ostrody dane z jednostkami z grupy poréwnawczej zaobserwowano, Ze
w analizowanym okresie pozostate o$rodki miejskie charakteryzowaly sic szybszym spadkiem udziatu
mieszkaficow w wicku 25-34 lat wogéle spoleczeistwa. Ponadto, w2024 roku w Ostrodzie udziat
mieszkancow we wskazanej grupie wiekowej byt najwyzszy. Analizujac przedstawione dane zaobserwowano
réwniez, ze w tym samym roku na terenie Miasta Ostroda udzial senioréw w ogdle spoleczenstwa byt réwniez
najwyzszy. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w pozostalych jednostkach dynamika tego zjawiska byla bardzo
zblizona,
co w perspektywie kilku najblizszych lat moze doprowadzi¢ do znacznego wzrostu liczby oséb w wieku
produkcyjnym na ich terenie.

Tab. . Wskazniki demograficzne dla Miasta Ostroda w 2020 i 2024 roku na tle $redniej dla gmin
powiatu ostrédzkiego i wojewodztwa warminisko-mazurskiego oraz jednostek z grupy poréwnawczej

mieszkancy w wieku 25-34 lat w Iudno$¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku
stosunku do ludnosci ogétem (%) do ludnosci w wieku produkcyjnym (%)
JST
2020 2024 dynamika 2020 2024 dynamika
woj. warminisko-mazurskie 13,91 12,25 88% 26,20 31,10 119%
powiat ostroédzki 13,39 11,29 84% 26,10 31,40 120%
Miasto Ostréda 14,40 13,02 90% 31,40 37,70 120%
Grupa poréwnawcza

Gizycko 13,05 10,52 81% 31,50 37,20 118%
Lidzbark Warminski 12,49 10,26 82% 31,20 36,90 118%
Mragowo 13,22 10,73 81% 27,90 35,40 127%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Zawarte powyzej dane znajduja swoje odzwierciedlenie na ponizszej rycinie, ktora przedstawia zmiang
struktury ludnosci Miasta Ostréda w podziale na ekonomiczne grupy wieku w latach 2020-2024. Wyraznie
widoczny jest spadek liczby ludnosci w wieku produkeyjnym — w analizowanym okresie liczba ta zmniejszyla
si¢ 0 1 348 0s6b, a dynamika tego zjawiska wyniosla 92,8%. Jednoczesnie zaobserwowano wzrost liczby os6b
w wieku poprodukcyjnym. W 2020 roku Ostrode zamieszkiwato 7 994 senioréw, a w 2024 roku — 8 569. Tym
samym dynamika zmian wyniosta 107,2%. W latach 2020-2024 zaobserwowano réwniez spadek liczby
ludnoéci w wieku przedprodukcyjnym. Na przestrzeni lat ich liczba zmniejszyla si¢ 0336 0sob,
a dynamika tego zjawiska ksztaltowala si¢ na poziomie 93,8%. Nalezy zatem wnioskowaé, ze w przysziosci
Miasto moze do$wiadczyé probleméw zwiazanych z brakiem zastgpowalnosci pokolen na rynku pracy —
odsetek seniorow rosnie szybciej niz odsetek oséb mlodych, co oznacza, ze wiecej 0sob schodzi z rynku pracy
niz na niego wchodzi. Ponadto, moze okaza¢ si¢ by¢ koniecznym zwickszenie nakladéw finansowych na
$wiadczenia spoleczne i ushugi opiekuncze. Nalezy réwniez zaznaczy¢, Ze W perspektywie najblizszych kilku
lat liczba senioréw bedzie stanowié potowg os6b w wieku produkcyjnym w Miescie. Dodatkowo udzial oséb
w wieku poprodukcyjnym wogéle populacji przewyzszyl juz w2020 roku udzial oséb w wieku
przedprodukcyjnym, aroznica ta z kazdym rokiem poglebia sie, co w przyszlosci stanowi¢ bedzie znaczne
wyzwanie rozwojowe dla badanej jednostki.
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Rye. . Struktura ludno$ci w Miescie Ostréda w latach 2020-2024
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS.

4.2. Kapital spoleczny

Kapitat spoleczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumie¢ go nalezy jako element
procesu produkcji i zycia w zorganizowanym spoleczefistwie, ktérego wartos¢ opiera si¢ na wzajemnych
relacjach i zaufaniu jednostek. Dzigki kapitalowi spolecznemu, ludzie moga osiagac wigksze korzysci
ekonomiczne. Uwaza sie, ze wystepuje silna korelacja pomiedzy poziomem kapitalu spolecznego,
a produktywnoscia gospodarki.

4.2.1. Z1obki i przedszkola

Rola zlobkéw oraz przedszkoli w lokalnej spolecznosci polega na umozliwieniu rodzicom szybszego
powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich zkoniecznosci sprawowania opieki nad dzieémi,
atakze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wplywa na budowanie kapitalu spolecznego. Na terenie
Miasta Ostréda podmiotami odpowiedzialnymi za opieke nad dzie¢mi do lat 3 sa:

-Z}obek Niepubliczny ,.Kraina Bajek”, zlokalizowany przy ul. Przemystowej 3A w Ostrodzie,
-Ztobek Miejski w Ostrédzie, zlokalizowany przy ul. Bolestawa Chrobrego 3A w Ostrodzie,
-Zlobek Miejski nr 2 w Ostrédzie, zlokalizowany przy ul. Mikotaja Kopernika 21B w Ostrodzie,
‘Klub Dzieciecy ,,Zaczarowana Kraina”, zlokalizowany przy ul. Handlowej 4 w Ostrddzie,

-Klub Malucha ,.Zielona Ciuchcia”, zlokalizowany przy ul. Stefana Jaracza 38 w Ostrédzie,
-Klub Malucha ,,Zielona Zabka”, zlokalizowany przy ul. Seweryna Pienigznego 28C w Ostrodzie.

Opieka przedszkolna w Ostrodzie prowadzona jest przez 3 placowki publiczne oraz 12 prywatnych
przedszkoli. W 2024 roku najwigksza placowke przedszkolng na terenie Miasta, pod wzgledem liczby
przyjetych dzieci, stanowilo Przedszkole nr 1w Ostrédzie, ktére zlokalizowane jest przy ul. Bolestawa
Chrobrego 3 w Ostrédzie. W analizowanym roku do placéwki uczeszczato 201 dzieci, podzielonych na 8 grup.
Tym samym $rednia wielko$é grupy wyniosta 25 podopiecznych. Przedszkole otwarte bylo od poniedziatku do
piatku w godzinach 6:30-16:30.

Tab. . Przedszkola na terenie Miasta Ostroda w 2024 roku

Liczba Srednia
Nazwa przedszkola Liczba dzieci wielkos¢ Godziny otwarcia
grup
grupy
Przedszkola publiczne
Przedszkole nr 1 w Ostrédzie 201 8 25 6.30-16.30
Przedszkole nr 3 w Ostrédzie 98 4 25 6.30-16.30
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Przedszkole nr 4 w Ostrédzie 174 7 25 6.30-16.30

Przedszkola niepubliczne

Przedszkole Niepubliczne "Rado$é" 120 4 30 6.30-16.00
Przedszkole Niepubliczne ""Pod d¢gbami" 22 3 7 6.00-16.00
Przedszkole Niepubliczne "Remis" 104 4 26 6.30-16.30
Przedszkole Niepubliczne "Promyczek" 144 5 28 6.30-16.00
Przedszkole Niepubliczne "Akademia Smyka" 25 2 12 6.30-16.30
Przedszkole Niepubliczne "Mini Mini"' 10 1 10 6.30-16.30
Przedszkole Niepubliczne "Zielona Ciuchcia" 10 1 10 6.30-16.30
Niepubliczne Przedszkole Specjalne "Orewiaczek" 43 11 4 6.30-15.30
Przedszkole Niepubliczne "Kraina Bajek" 6 1 6 6.30-16.30
Przedszkole Niepubliczne "Kraina Bajek" 140 6 23 6.30-17.00
Przedszkole Niepubliczne "Chatka w Kwiatki' 30 2 15 7.15-16.15
Przedszkole Niepubliczne "Mali Giganci' 42 3 14 6.30-17.00

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

W roku szkolnym 202472025 liczba dzieci z terenu Miasta w przedszkolach na terenie innych gmin wyniosla
66 podopiccznych, a liczba dzieci z terenéw innych gmin w przedszkolach na terenie Ostrédy — 136. Oznacza

to, ze spoéréd wszystkich dzieci objetych opieka przedszkolng w badanej jednostce (tacznie 1 159 os.), ok.
88,2% stanowili podopieczni z terenu Miasta Ostroda.

W tym samym roku miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym na terenie
Miasta Ostréda wynidst 1429,98 zt. Z kolei wysoko$¢ miesigcznej dotacji na 1 dziecko w przedszkolu
niepublicznym ksztaltowala si¢ na poziomie 1 072,49 zt. W poréwnaniu z rokiem szkolnym 2020/2021, koszt
utrzymania dziecka w przedszkolu gminnym miejskim oraz wysokosé miesiecznej dotacji na 1 dziecko
w przedszkolu niepublicznym wzrosly o ok. 79,9%.

Tab. . Funkcjonowanie placéwek przedszkolnych w Miescie Ostréda w latach 2019-2024

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 202472025

Liczba dzieci z terenu Miasta w
przedszkolach na terenie innych 0s. 50 79 80 71 66
gmin

Liczba dzieci z terenu innych
gmin

w przedszkolach na terenie
Miasta

0s. 87 110 109 130 136

Miesi¢czny koszt utrzymania 1
dziecka w przedszkolu 7k 794,82 879,13 899,17 1 089,59 1 429,98

publicznym

Wysoko$¢ miesiecznej dotacji na
1 dziecko w przedszkolu 71 596,11 659,35 674,38 817,19 1 072,49
niepublicznym

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Ponizsza rycina przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku
3.5 lat w Miescie Ostréda na tle $redniej dla gmin powiatu ostrodzkiego iwojewddztwa warminsko-
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mazurskiego w latach 2019-2023". Z analizy danych wynika, ze w okresie niemalze wszystkie dzieci z terenu
badanej jednostki uczeszczaty do placéwek przedszkolnych. Zaobserwowano rowniez, ze w latach 2022-2023
udzial ten przekroczyl poziom 100%. Oznacza to, ze do przedszkoli na terenie Miasta uczgszczaja rowniez
dzieci z innych gmin. Ponadto, na przestrzeni calego okresu badan wartosci osiagnigte przez Miasto Ostroda
przewyzszaly $rednia dla gmin powiatu oraz wojewodztwa. Jest to zjawisko pozytywne, $wiadczgce o dobrze
rozwinietym sektorze zwigzanym ze $wiadczeniem ustug przedszkolnych oraz opieka nad dzieémi na terenie
badanej jednostki, ktory realizowany jest przy udziale placéwek niepublicznych.
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Ryec. . Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
w Mieécie Ostréda na tle Sredniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewodztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2019-2023

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Poréwnujac zebrane dla Miasta Ostroda dane z pozostatymi jednostkami zgrupy porownawczej
zaobserwowano, ze we wszystkich jednostkach udzial dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym
ksztaltowal sie na podobnym poziomie. W latach 2019-2021 Ostréda, Gizycko i Mragowo charakteryzowaty
sie zblizonymi wartociami analizowanego wskaznika. Jednak od 2022 roku udzial dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym w Gizycku zaczat znaczaco wzrastaC. Nalezy réwniez zaznaczy¢, Ze na
przestrzeni lat najwyzsza wartos¢ wskaznika odnotowano w Lidzbarku Warminskim. Zauwaza si¢ jednak, ze
Miasto Ostréda charakteryzuje si¢ dobrze rozwinietym systemem opieki przedszkolnej, a podjecie interwencji
rozwojowej powinno koncentrowaé si¢ przede wszystkim na podnoszeniu jakosci $wiadczonych ustug, niz na
zwiekszaniu ich dostgpnosci.

140,0 1229 1247
120,0

1000 — ——— e Y B :

983 & 00T 1019 026 00 1088

80,0 936 94,7 975

60,0
40,0
20,0
0,0

2018 2020 2021 2022 2023

weaiions G2y CKO ~lidzbark Warmifiski  =S=Mrqgowo  s-e~0Ostroéda

Ryc. . Odsetek dzieci obj¢tych wychowaniem przedszkolnym w ogéle dzieci w wieku 3-5 lat
w Mie$cie Ostréda na tle jednostek z grupy poréwnawczej w latach 2019-2023

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
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4.2.2. Szkoly

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtdwnych filar6w rozwoju spoteczno-gospodarczego jednostki.
Jest to rowniez czynnik szczegdhnie istotny dla rozwoju dzieci, a co za tym idzie — lokalnej spotecznosci.
Szkoly, oprocz funkcji edukacyjnej, odpowiedzialne sa roéwniez za ksztaltowanie postaw moralnych
podopiecznych poprzez monitorowanie ich zachowan, angazowanie do pracy w grupach oraz tworzenie
warunkow do wzajemnej integracji i socjalizacji.

W roku szkolnym 2023/2024 na terenie Miasta Ostroda funkcjonowalo 6 szkot podstawowych, dla ktérych
organem prowadzacym jest Miasto Ostréda. W analizowanym roku najwigksza placéwka oswiatowa, pod
wzgledem liczby przyjetych uczniéw, byta Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta IT w Ostrédzie, do ktorej
uczeszczalo 600 dzieci, podzielonych na 25 oddziatéw klasowych. Srednia wielkos¢ jednego oddzialu wynosila
24 uczni6éw, a liczba etatéw nauczycieli — 60,88. Tym samym na jednego nauczyciela pracujacego w Szkole
Podstawowej nr 3 przypadato ok. 10 dzieci. Druga co do wielko$ci placowke oswiatowa na terenie Miasta
stanowila Szkola Podstawowa nr 4 im. Polskich Olimpijezykéw w Ostrédzie. Uczgszczalo do niej wowczas
529 uczniéw, podzielonych na 24 oddzialy klasowe. Srednia wielkos¢ oddzialu wynosita zatem 22, ana
jednego nauczyciela przypadalo ok. 8 uczniéw. W tym samym roku najmniejsza placowka oswiatowa na
terenie Ostrody byla Szkota Podstawowa nr 6 im. Karola Makuszyfiskiego w Ostrodzie. Uczgszezalo do niej
205 uczniéw, podzielonych na 11 oddziatéw klasowych. Na jednego nauczyciela przypadalo ok. 9 uczniow.

Tab. . Szkoly podstawowe na terenie Miasta Ostréda w roku szkolnym 2023/2024

. Srednia . .
Nazwa szkoly Liczba uczniéw Llc.Zb? wielkos¢ Liczha eta?to.w
oddzialéw . nauczyecieli
oddzialu

SZkola FodstawoRs, fir 453 19 24 49.42
im. Armii Krajowej
?zkola Podstaw:owa_ nr2 396 18 2 51,28
im. Gustawa Gizewiusza
§zkola Podstawowa nr 3 600 2% 24 60,88
im. Jana Pawla I1
Szkola Podstawowa nr 4
im. Polskich Olimpijczykéw o 24 2 67,11
szkola Podstawowa nr 5 257 14 18 34,29
im. Janusza Korczaka
Szkola Podstawowa nr 6 205 11 19 2,11

im. Kornela Makuszynskiego
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrddzie.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych zlokalizowanych na
terenie Miasta Ostréda w roku szkolnym 2024/2025. Czynnikiem istotnie wplywajacym na stan i jakos¢ bazy
dydaktycznej jest m.in. mozliwos¢ korzystania z obiektéw sportowych w postaci hali sportowej lub sali
gimnastycznej — kazda ze szk6l na terenie Miasta zapewniata uczniom dostep do tego typu obiektow. W tym
samym roku wigkszo$¢ placéwek o$wiatowych, tj. Szkota Podstawowa nr 1, Szkota Podstawowa nr 2, Szkola
Podstawowa nr 3 (budynek przy ul. Pitsudskiego) oraz Szkota Podstawowa nr 6, dysponowaly pracowniami
jezykowymi. Ponadto, czes¢ szkél prowadzila klasy sportowe. Istotne znaczenie ma rOwniez zapewnienie
uczniom dostepu do nowoczesnego sprzetu, ktory ulatwia nauke, rozwija kompetencje cyfrowe i czyni zajecia
bardziej interaktywnymi. Kazda ze szkol zapewniala swoim podopiecznym dostep do komputerow oraz
projektoréw multimedialnych. W 2024 roku najwigcej uczniow na 1komputer przypadalo w Szkole
Podstawowej nr 3 (18 uczniéw na 1 komputer) oraz w Szkole Podstawowej nr 4 (12 uczniéw na 1 komputer).
Z kolei najwiecej komputeréw do uzytku uczniéw odnotowano w Szkole Podstawowej nr 5 (2 uczniéw na
1 komputer) oraz w Szkole Podstawowej nr 6 (4 uczniéw na 1 komputer). Analizujac liczbe projektorow
zaobserwowano, ze najwiecej uczniéw na 1 projektor przypadalo w Szkole Podstawowej nr 1 (227 uczniéw na
1 projektor) oraz w Szkole Podstawowej nr 6 (205 uczniéw na 1 projektor). W tym samym roku wszystkie
placéwki o$wiatowe znajdujace si¢ w Ostrédzie wyposazone byly w system monitoringu wizyjnego oraz
zapewnialy swoim podopiecznym dostep do szafek. Kazda ze szkot prowadzita réwniez Swietlice. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze tylko cze$¢ placowek posiadala parking dla kadry i rodzicéw. Analizujgc przedstawione
w ponizszej tabeli dane zaobserwowano roéwniez, ze nie wszystkie szkoly zapewnialy uczniom wsparcie
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psychologa oraz pielegniarki lub stomatologa. Zauwaza si¢ zatem konieczno$¢ podjecia dziatan, ktore
doprowadza to wyréwnania poziomu bazy o$wiatowej w szkolach na terenie Miasta Ostréda.

Szczegolowe dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. . Stan bazy dydaktycznej w szkolach na terenie Miasta Ostréda w roku szkolnym 2024/2025

Nazwa szkoly:

Liczba sal
lekeyjnych (szt.)

Rodzaj i stan
obiektéw
sportowych /

sal gimnastyczny
ch

Pracownie
jezykowe

Klasy
dwujezyczne /
sportowe /
integracyjne

Komputery do
uzytku uczniéw
(szt.)

Projektory
multimedialne
(szt.)

Kamery -
monitoring
szkolny

Szafki dla
kazdego ucznia

Swietlice
(godziny
otwarcia)

Parkingi dla
kadry / rodzicow

Gabinet
pielegniarki /
stomatologiczny

Wsparcie
psychologa
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Analizujac stan edukacji podstawowej w Ostrodzie zbadano réwniez zmiany lacznej liczby uczniow
uczeszezajacych do szkél na jej terenie wraz zklasami "0" na przestrzeni ostatnich 5 lat szkolnych.
W analizowanym okresie laczna liczba uczniéw na terenie Miasta zwickszyla sie 0 42 osoby. Nalezy jednak
zaznaczyé, Ze najwiecej dzieci pobierato nauke w Ostrodzie w roku szkolnym 2021/2022 — ich liczba wyniosta
wowezas 2 623 osoby. Z kolei w roku szkolnym 2023/2024 zaobserwowano najnizsza laczng liczbg uczniow
uczeszezajacych do szkot na terenie Ostrédy — 2 482 osoby. Zmiany te wynikaly przede wszystkim z reformy
systemu o§wiatowego w Polsce oraz roznicy w liczbie dzieci, ktore w danym roku zaczynaly lub koficzyly etap
edukacji.

Tab. . Liczba uczniéw uczeszezajacych do szkol na terenie Miasta Ostréda w latach 2020/2021-
2024/2025

2020/2021 202172022 2022/2023 2023/2024 202472025

Laczna liczba uczniéw uczeszezajacych do 2571 2623 2618 2482 2613
szkol na terenie gminy wraz z klasami "0"

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Jedna z form wsparcia oferowanych uczniom sg stypendia. W Miescie Ostroda przyznawane sa stypendia za
szczeg6lne osiagnigcia naukowe oraz sportowe. Na przestrzeni lat liczba uczni6éw, ktorzy otrzymali stypendium
oraz laczna kwota przyznanego stypendium ulegala zmianom. W roku szkolnym 2021/2022 odnotowano
najwyzsza liczbe uczniéw, ktorym przyznano stypendium — 745 0sob. Jednoczesnie srednia wartos¢
stypendium wyniosta 155,23 zt. Z kolei w roku szkolnym 2024/2025 przyznano najmniejsza liczbe stypendiow.
Wyrézniono wéwczas 370 uczniéw za osiagniecia naukowe i sportowe, a $rednia warto$¢ stypendium wyniosta

127,60 zi.

Tab. . Liczba uczniéw otrzymujacych stypendia oraz kwota przeznaczana na ten cel w Miescie
Ostréoda w latach 2020/2021-2024/2025

20202021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025*
Liczba uczniéw (0s.) 688 745 740 679 370
Laczna kwota przyznanego stypendium ) c13 ¢4 11564824 97 057,48 85 462,28 47213,18

(@)
*Dane za | semestr.
Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest zwigkszenie jej
skutecznosci, rozumianej jako rozwéj wiedzy i kompetencji uczniow. Najczgéciej stosowang formg weryfikacji
ich postepéw edukacyjnych sa testy, egzaminy i sprawdziany wewnetrzne i zewngtrzne. Podstawowym testem,
jakiemu poddawani sa uczniowie szkot podstawowych w catej Polsce jest test 6smoklasisty, przeprowadzany
przed zakonczeniem edukacji podstawowej. W celu zdiagnozowania efektow nauczania podstawowego
w Ostrodzie, zdecydowano sie na poréwnanie $rednich wynikow z egzaminu 6smoklasisty w Miescie ze
érednig dla powiatu ostrédzkiego oraz wojewddztwa warmifisko-mazurskiego.

Analizujac dane udostepnione przez Okrggowa Komisje¢ Edukacyjna zaobserwowano, ze absolwenci szko6t
zterenu Ostrody osiagali wyzsze lub bardzo zblizone wyniki do sredniej dla powiatu ostrodzkiego
i wojewodztwa warmifisko-mazurskiego ze wszystkich czeéci egzaminu désmoklasisty. Wyniki te moga
$wiadezy¢ o bardzo dobrym poziomie nauczania w szkotach na terenie badanej jednostki. Na przestrzeni
badanego okresu absolwenci szkét podstawowych w Ostrodzie najlepiej radzili sobie z egzaminem z jezyka
angielskiego, a najgorzej z egzaminem z matematyki.
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Ryec. . Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w % w Miescie Ostroda na tle $redniej dla powiatu
ostrodzkiego i wojewodztwa warminsko-mazurskiego w latach 2022-2024

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych OKE w Lomzy.

W celu poglebienia diagnozy dotyczacej poziomu edukacji w Ostrodzie dokonano analizy wynikow
egzaminu 6smoklasisty w podziale na poszczegdlne szkoly publiczne w latach 2022-2024. W badanym okresie
wyniki szk6t w Miescie byly znacznie zréznicowane, jednak zauwazyé mozna, ze najlepsze wyniki osiagali
absolwenci Szkoly Podstawowej nr 5 im. Janusza Korczaka oraz Szkoly Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowej.
Z kolei najnizsze wyniki odnotowano w Szkole Podstawowej nr 4 im. Polskich Olimpijczykow.
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2022 2023 2024
# SP nr 1im. Armnii Krajowej SP nr 2 im, Gustawa Gizewiusza
® SPnr 3im. Jona Pawia il © $P nr 4im. Polskich Olimpijczykéw
m SPor 5im. Januszo Korczaka ® SP nr 8 im. Kornelo Makuszyhiskiego

Ryc. . Wyniki egzaminu ésmoklasisty w % w szkolach publicznych w Miescie Ostroda w latach 2022-
2024

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie danych OKE w Lomzy.

Szkoly podstawowe na terenie Miasta Ostroda realizujg szereg rzadowych 1iunijnych projektow
edukacyjnych, organizuja lub biora udzial w zawodach i turniejach sportowych, ale takze uczestnicza
w konkursach zewnetrznych oraz oferuja réznego rodzaju formy wsparcia dla uczniéow ze specjalnymi
potrzebami. W wybranych szkolach realizowano m.in. nastepujace projekty edukacyjne: ,,Narodowy Program
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Rozwoju Czytelnictwa 2.0, ,,Maly Mistrz”, ,,Aktywny do kwadratu”, ,Laboratorium przysziosci”, ,,Aktywna
tablica”, Erasmus+ czy .Unikatowy Kod Uczenia”. Ponadto, wigkszo$é ze szkél uczestniczyla
w wewnetrznych zawodach i turniejach sportowych oraz brata udzial w zewnetrznych zawodach sportowych.
Co wiecej, wszystkie szkoty w roku szkolnym 2024/2025 wziely udzial w wielu konkursach zewngtrznych
m.in.

Migdzynarodowy Konkurs Matematyczny ,.Kangur”, Ogolnopolski Turniej Wiedzy Pozarniczej ,,Miodziez
zapobiega pozarom” czy Ogolnopolski Konkurs Logicznego Myslenia. Ponadto kazda ze szkot oferuje szereg
form wsparcia dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami tj. m.in.: zajecia rewalidacyjne dla uczniow
posiadajacych ~ orzeczenie PPP, zajecia  z pomocy psychologiczno-pedagogicznej, zajecia

o charakterze terapeutycznym czy zaj¢cia rozwijajace kompetencije emocjonalno-spoleczne.

Szczegolowe dane przedstawia ponizsza tabela

Tab. . Projekty edukacyjne, zawody i turnieje sportowe, konkursy oraz formy wsparcia uczniow ze
specjalnymi potrzebami realizowane w szkolach publicznych na terenie Miasta Ostréda (stan na rok

szkolny 2024/2025)
Nazwa szkoly: SP1 Sp2 SP3 SP4 SP5 SP6
1. Aktywni
Biekitni -
Szkota
Przyjazna
Wodzie
1. Certyfikat 2. Certyfikat -
"Szkota Wierna ogolnopolski
Dziedzictwu" program
2. Placéwka edukacyjny
Promujaca Trzymaj forme
Talenty. Delta 3. Certyfikat
" 3. Certyfikat potwierdzajacy
L ,,S:Se;:(yo?kat "Lepsza Szkota"  przeprowadzeni
bez ieczer’x:twa 4. Aktywni ¢ zaj¢
\[z)v sicoi™ Biekitni - profilaktycznyc
2. Szkola dla iy h
Wyrdznienia Iimowatora, Przyjazna z zakresu Certyfikat
przyznane szkole 3. Ambasador S \C’&gfyzfliel:( o przecw:]zmlam Nie dotyczy Nie dotyczy FUTURONET
I?ﬁ:ﬁg; "Szkota cyberprzemocy
promujaca oraz wdrozenie
o gz.l?oi:y\h?ilz?;a zdrowie" platformy
Dzicdzictwu" 6. Certyfikat edukacji
Warminsko- cyfrowej dia
Mazurskiego nauczycieli-
Kuratora Futuronet
Oswiaty 4. Certyfikat
"Szkota Edukacja
 Przyjazna z wojskiem
Srodowisku" 5. Licencja
Organizator
lokalnej akcji
Swiatowy dziefi
tabliczki
mnozenia
1. Maly Mistrz 1. Program 1. Aktywny do
| Maty Mistrz 1+ Aktywny do 2. Projekt Maly Mistrz kwadratu
kwadratu 1. Aktywna
2. Projekt . ekologiczny 2. Projekt ’ . 2. Sportowe
: 2. Maty Mistrz : Tablica
ekologiczny w ramach ekologiczny talenty
3. Sportowe 5 2. Narodowy .
w ramach .T alen WFOSIGW pn. w ramach Pro : ram Rozwoit 3. Projekt
WFOSiIGW, pn. ty "Edukacja WFOSIGW pn. gram ] ekologiczny pn.
Realizow elki : 4. Aktywna - Czytelnictwa 2.0, siczny pil.
a Rzado Wielkie korzysci tablica ckologiczna Ochrona 3. Projekt Przeciwdzialanie
ne projekty malej retencji - : w Szkole srodowiska o emisjom
we 5. Projekt . . . ekologiczny .
edukacyjne edukacja L Podstawowej nr i gospodarki zanieczyszcezen
Y. ; ekologiczny w X w ramach -
ckologiczna ramach 3 wodnej WFOSIGW pn powietrza
w Szkole & im. Jana Pawla w Szkole B ' pi w Szkole
- WFOSiGW pn. . Zostan .
Podstawowej nr 1 B - I 3. Podstawowe;j L Podstawowej nr
. .. L Ekolandia - e . straznikiem wody -
im. Armii Krajowej ogrod matych w Ostrodzie nr 4 im. i chrof iei zasoby" 6 im. Kornela
w Ostrodzie gba daczy” 3. Narodowy Polskich 9 Y Makuszynskiego
2 Program Olimpijezykow w Ostrodzie
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Zawody
sportowe/t
urnieje

UE

Wewnge
trzne

1. Projekt
"Wiaczeni
w edukacje" -
rozwijanie
i wskazywanie
mocnych stron
uczniow

1. Bieg Tropem
Wilczym- [ miejsce
kat. Dziewczat VII-

VII

2. Druzynowo

Zawody z Pierwszej
Pomocy
Przedmedycznej -
I miejsce
3. Migjskie Halowe
Lekkoatletyczne
zawody bieg
sztafetowy- II
migjsce
4. Miejskie Halowe
Lekkoatletyczne
zawody bieg na

2 okrazenia- 11

migjsce
5. Migjskie Halowe
Lekkoatletyczne
zawody bieg na
30 m- II miejsce

1. Unikatowy
Kod uczenia
2. Narodowy
Program
Czytelnictwa
3. Projekt
"Wiaczeni
w edukacje"-
rozwijanie
i wskazywanie
mocnych stron
uczniow

1. Miejski
turniej Halowej
Pitki Noznej
chlopcow
2. Miejski
Turniej Mini
Pitki Siatkowej
"Czworek"
chtopcow
3. Migjski
Turniej Mini
Pitki Siatkowej
"Czworek"
dziewczat
4. Migjskie
Halowe Zawody
Lekkoatletyczne
5. Miejski
Turniej Pitki
Noznej
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Rozwoju
Czytelnictwa
4. Akcja
spoleczno-
edukacyjna
Zonkile

1.
Przedsigwzigcie
"Na §ciezce
umigdzynarodo
wienia SP3
w Ostrodzie”
Erasmus + 2024
2.
Przedsiewzigeie
"Na §ciezce
umigdzynarodo
wienia SP3
w Ostrodzie"
Erasmus +
2022
3.
Przedsigwzigcie
"Na §ciezce
umigdzynarodo
wienia SP3
w Ostrodzie”
Erasmus +
2023
4. Projekt
"Wiaczeni
w edukacje" -
rozwijanie
i wskazywanie
mocnych stron
uczniéw

1. Pitka nozna
dziewczat
2. Tumiej
Minisiatkowki
Dziewczat
3. Igrzyska
Dzieci
4, Tumiej
Minisiatkowki
Trojek
Chtopcow
4. Pitka Nozna
Chiopcow
5. Igrzyska
Miodziezy
Szkolne)

w Ostrodzie
Program
Sportowe

Talenty

4. Narodowy
Program
Rozwoju

czytelnictwa
5. Projekt

edukacyjny

"Segregacja dla

przysziosci,
ksztattowanie
$wiadomosci

proekologicznej

i ochrona
przyrody
w zakresie
segregacji
odpadow
i recyclingu
w Ostrodzie"

1. Projekt
"Wiaczeniu
w edukacje"-
rozwijanie
i wskazywanie
mocnych stron
uczniow

1. XX1v
Ostrodzkie
Biegi Uliczne
2. Halowe
Zawody
Lekkoatletyczn

S
3. Miejski
Turniej Pitki
Noznej
Chtopcow
z podworka na
stadion
4. "Bawmy si¢
razem" zawody
sportowe

1. Projekt
Erasmus+
2. Program
"Wiaczeni
w edukacje"
3. Unikatowy Kod
Uczenia si¢

—

. Migjski Turniej
Pilki Noznej
"Puchar
Tymbarku"
rocznik 2016
i mlodsi - I
miejsce
2. Miejskie
eliminacje do
Warmifisko-
Mazurskiego
Turnigju
Bezpieczenstwa
w Ruchu
Drogowym -

I miejsce
3. Migjskie
Zawody Pitki
Siatkowej
kategoria chlopcy

II miejsce

1. Projekt
"Wiaczeni
w edukacjg"-
rozwijanie
i wskazywanie
mocnych stron
uczniow

1. Ogoélnopolskie
Zawody
Lekkoatletyczne
pod patronatem
Ministerstwa
Sportu i Turystyki
"Z podworka na
bieznig" - etap
miejski - cztery
I miejsca
2. Miejski Turniej
Pitki Noznej
Chtopcodw klas
6 i mtodszych -
3 miejsce
3. VI Szkolne
Mistrzostwa Klas
Mundurowych -
3 miejsce etap
miejski
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6. XXIV Ostrodzkie
Biegi Uliczne -
I migjsce

1. Druzynowo
I miejsce
Mistrzostwa
Wojewodztwa
w wedkarstwie
sptawikowym szkot
podstawowych
2. Wojewodzkie
zawody wedkarskie
gr. Starsza -
I miejsce
3. Wojewodzkie
zawody wedkarskie
gr. Miodsza -
I miejsce
4. PoHfinat
Wojewodzki
Turnieju Pitki
Siatkowej clopcow
klas VII -
I i III miejsce
5. Tumiej pitki
noznej chlopcow
szkot
podstawowych
"Moje boisko Orlik
2012" -
II miejsce
6. Turniej Pilki
noznej chlopcow
SZS Igrzyska Dzieci
- etap rejonowy
I migjsce
6. Tumiej pitki
noznej "Z podworka
na stadion” o puchar
Tymbarku chlopcy
U12 - etap
powiatowy
1 migjsce

1. Wojewodzki
konkurs z historii
organizowany przez
Warminsko -
Mazurskiego
Kuratora O$wiaty -
2 laureatow
2. Matematyka
Miedzynarodowy
Konkurs Kangur -
kategoria Maluch -
5 wyréznien
3. Matematyka
Miedzynarodowy
Konkurs Kangur -
kategoria Beniamin
- 8 wyr6znien
4. LX Wojewodzki
Konkurs
Recytatorski
"Spotkania
z poezja” - dwa
I miejsca i
II migjsce etap
1ejonoOwy
5. Konkurs wiedzy
o bezpieczenistwie
"Bezpieczny Smyk
na Warmii
i Mazurach"
organizowany przez
Komende

Zewnet
rzne

Zewnet

Konkursy e

1. Rejonowy
potfinat
wojewodzkich
rozgrywek
"Moje Boisko
Orlik" chlopcow
2. Powiatowy
Turniej w Pitce
Siatkowej
dziewczat i
chtopcéw
3. Rejonowy
potfinat
wojewddzkich
rozgrywek
"Moje Boisko
Orlik"
dziewczat
4. Wojewodzki
Turnigj
Szachowy

1.
Migdzynarodow
y Konkurs
Kangur
Matematyczny
2. Ogolnopolski
Konkurs Orzet
Matematyczny
3. Ogdblnopolski
Konkurs Orzet
Edukacji
Wczesnoszkoln
¢
4. Wojewodzki
Konkurs
Wokalny
5. Ogolnopolski
Konkurs
Matematyczny
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NIE
DOTYCZY

1. Konkursy
przedmiotowe
j. angielskiego,
j. niemieckiego,
matematyki
2.
Migdzynarodo
wy Konkurs
Matematyczny
Kangur
3. Warminsko-
Mazurski
turniej
Bezpieczenstwa
Ruchu
Drogowego
4. Ogodlnopolski
Turniej Wiedzy
Pozarniczej
"Miodziez
zapobiega
pozarom"

5. Ogdlnopolski
konkurs
matematyczny
"Fenek dla
uczniéw klas I-
IVII
6. Ogolnopolski
konkurs j.
angielskiego
"Olimpusek"

1. X1
Ogolnopolski
Turniej
KARATE
KYOKUSHIN
o puchar
prezydenta
miasta
Ciechanéw
2. Ogoblnopolski
Mikotajkowy
Turniej Judo
dla dzieci
3. Mistrzostwa
Wojewodztwa
w pitce
siatkowej
dwojek
chiopcow
4. Tumiej
potfinatowy
wojewodzkich
Igrzysk
Miodziezy
Szkolnej w
pilce rgeznej
dziewczat
S. Mistrzostwa
wojewodztwa
w turnieju pitki
r¢czne;j
dziewczat
6. Powiatowy
turniej pitki
noznej
dziewczat "z
podworka na
stadion"

1. Konkurs
przedmiotowy
dla uczni6éw
szkot
podstawowych
wojewoddztwa
warmifisko-
mazurskiego
organizowany
przez
Kuratorium
Oswiaty
w Olsztynie
2. Konkurs
matematyczny
Kangur
3. Udzial klasy
Ib
w ogdlnopolski
m konkursie
"Velvet 5 dla
natury” -
wykonanie
pracy grupowej
"Co sig kryje
w drzewie"

1. Powiatowy
Turniej pitki
noznej rocznik
2009 i modsi,
kategoria chlopcy

1 migjsce
2. Mistrzostwa
Klas
Mundurowych
w ZSZ im.
S. Petofi -
I miejsce
3. Finat
Wojewodzki
turniej pitki noznej
"Moje Boisko
Orlik 2012"
chtopcow Szkot
Podstawowych
rocznik 2009
i mbodsi -
11I miejsce

1. Powiatowy
konkurs
plastyczny
"Mikotaj Kopemnik
- niezwykty
uczony"

1 miejsce
2. Wojewodzki
Konkurs
Recytatorski
Spotkanie
z Poezja -
climinacje
rejonowe II
miejsce
3. Olimpiada
zdrowia PCK- etap
wojewodzki IV
miejsce
4. Konkurs
przedmiotowy
z j. niemieckiego -
etap wojewodzki
laureat
5. Konkurs
przedmiotowy
z matematyki -
etap wojewodzki
finalista
6. Powiatowe
eliminacje do
Warminsko-

1. Wojewodzkie
Zawody
w Wedkarstwie
Sptawikowym
Szkot
Podstawowych
Warminsko -
Mazurskiego
Szkolnego
Zwiazku
Sportowego

1. Ogolnopolski
konkurs na
recenzj¢ ksiazki
dla Klubowiczow
Dyskusyjnych
Klubéw Ksiazki -
laureat
2. Konkurs
Piosenki
Niemieckiej
3. Ogdlnopolski
konkurs szachowy
"Konik szachowy"
4. Ogo6lnopolski
Konkurs
Logicznego
Myélenia
5. Turniej
Szachowy
w Olsztynie
6. Krajowy turniej
szachowy
7 Konkurs
przedmiotowy KO
w Olsztynie,
matematyka,
historia
8.
Migdzynarodowy
konkurs
matematyczny
Kangur -
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Formy wsparcia dla

uczniow ze
specjalnymi
potrzebami

Wojewodzka Policji
w Olsztynie -
I migjsce etap
powiatowy
6. Samorzadowy
konkurs nastolatkow
"O$miu
wspanialych” -
laureat i 2 finalistow
7. migdzyszkolny
Mistrz Ortografii -
laurcatka

1. Zajecia
rewalidacyjne,
dydaktyczno-
WyrOwnawcze,
socjoterapeutyczne,
integracja
$ensoryczna, zajecia
rozwijajace
komunikowanie sig,
zajgcia
logopedyczne,
rozwijajace
kompetencje
emocjonalno-
spoleczne, zaj¢cia
korekeyjno-
kompensacyjne,
Zajecia
terapeutyczne
z psychologiem
2. Warsztaty pod
hastem "Inni, ale
réwni - rzecz
o0 empatii wobec
0sob
dyskryminowanych"
3. Warsztaty
dotyczace
profilaktyki
uzaleznien
cyfrowych
1 cyberprzemocy
prowadzone przez
Jakuba Plodzicha,
eksperta ds.
edukacji cyfrowej,
cztonka Grupy
Roboczej
Ministerstwa
Cyfryzacji ds.
Bezpieczenstwa
Dzieci i Mlodziezy
w Internecie
4. Warsztaty
profilaktyczne
z pedagozkami
z Poradni
Psychologiczno-
Pedagogicznej,
Agnieszka Aleksiuk
Agnieszka Gorska
pt. Czym jest stres
ijak sobie z nim
radzi¢?

5. Warsztaty Jak
odbudowac
wzajemne zaufanie?

6. Warsztaty -
Szacunek - wazne
stowo. Jak dbaé
o wlasne granice,
nie przekraczajac
granic innych 0sob
7. Warsztaty Trudne

1. Udziat
W programie
Unikatowy Kod
uczenia si¢
2. Program
Sztuka emocji
3. Projekt
Bajkoterpia
4. Ksztatcenie
specjalne,
indywidualizacj
a, dziatania
integracyjne
w szkole,
konsultacje
z psychologiem
i pedagogiem
5. Dostosowanie
warunkow
i form do
przeprowadzani
a prac
klasowych
i egzaminu
6. Prowadzenie
roznorodnych
zaje¢ w ramach
podstawy
programowej
7. Zatrudnianie
nauczycieli
wspdlorganizuja
cych proces
ksztatcenia
8. Aktywny
udziat
w projektach,
konkursach,
uroczystosciach
szkolnych
i pozaszkolnych
uczniow
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1

Wspdtorganizac

ja zajgé poprzez
nauczyciela
wspotorganizuj
acy pracg
ucznia
z
niepelnosprawn
oécia, zajgcia
rozwijajace
kompetencje
emocjonalno-
spoleczne,
zajecia
rewalidacyjne,
indywidualne
zajecia
edukacyjne
z j. polskiego,
matematyki,
j. angielskiego
2. Prowadzenie
réznorodnych
zaje¢ takich jak:
TUS, terapia
reki,
korygowanie
wad postawy,
zajgcia
logopedyczne,
Apteczka
pierwszej
pomocy,
umiejetnosé
opanowania
emocji, zajgcia
profilaktyczne
Leon, $wiatowy
dzien osob
Z niepelno-
sprawnosciami
zajgcia
profilaktyczne,
Debata,
obchody dzien
bez papierosa,
Swiatowy dzien
sprzeciwu
wobec bicia
dzieci,
warsztaty dot.
profilaktyki
uzaleznien
cyfrowych
i
cyberprzemocy

1. Zajgcie
rewalidacyjne,
zajgcia
logopedyczne,
Zajgcia socjo-
terapeutyczne,
zajgcia
korekcyjno-
kompensacyjne,
zajgcia
rozwijajace
kompetencje
emocjonalno-
spoleczne,
zajgcia
WYrOwnawcze
z jezyka
polskiego,
matematyki
ij.
angielskiego,
zajecia
wspierajace
dobrostan
psychiczny
uczniow

Mazurskiego
Turnieju
Bezpieczenstwa
w Ruchu
Drogowym II
miejsce

1. Zajecia
korekcyjno-
kompensacyjne,

zaj¢cia rozwijajace

kompetencje
emocjonalno-

spoleczne, zajecia

logopedyczne,
zajecia
dydaktyczno-
WYyrownawcze,
zajecia
rewalidacyjne
2. zajgcia

profilaktyczne Jas$

i Matgosia na

tropie, Spotkanie

z Leonem

wyrdznienie

1. Zajgcia
rewalidacyjne,
zajecia
korekcyjno-
kompensacyjne,
zajecia
logopedyczne,
zajecia
socjoterapeutyczne
, zajecia
rozwijajace
uzdolnienia,
zajgcia rozwijajace
kompetencje
emocjonalno-
spoteczne, porady
i konsultacje
pedagoga,
pedagoga
specjainego,
psychologa.

2. Dostosowanie
wymagan
edukacyjnych na
poszczegolnych
przedmiotach
3. Indywidualny
Program
Edukacyjno-
Terapeutyczny
(IPET)

4. Koétka
zainteresowan
i zajecia
pozalekcyjne
5. Zajecia
kreatywne
w klasach 1-3
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relacje - jak dziatac,
¢o zrobi¢, Zzeby nam
bylo dobrze ze
soba? Wyznaczniki
silnej klasy
8. Cykl warsztatow
Stowa s3 oknami
lub $cianami
w ramach projektu
Programy
profilaktyczne

kluczem do zdrowia

Kolejna tabela przedstawia wydatkowanie $rodkéw przez Miasto Ostréda w dziale 801 — oswiata
i wychowanie w latach 2019-2024. Na przestrzeni badanego okresu wydatki zwiazane z edukacja w na terenie
Miasta znaczaco wzrosty. W 2019 roku ksztattowaly si¢ one na poziomie ponad 43,6 mln z, a w 2024 roku
wynosily juz ponad 81,4 min zl (wzrost o ponad 37,8 min z}). Sytuacja ta spowodowana byla wzrostem
srodkéw finansowych przeznaczanych na wydatki biezace, ktére stanowily srednio 98,6% wydatkéw ogolem.
Dodatkowo zaobserwowano znaczacy wzrost réznicy miedzy subwencja o$wiatowa a wydatkami w dziale 801.
Oznacza to, ze w analizowanym okresie wzrosly koszty zwiazane z utrzymaniem szkol. Ponadto zmianom
uleg! réwniez stopien pokrycia wydatkéw z subwencji o$wiatowej. Najwyzszy stopien pokrycia wydatkéw
odnotowano w 2020 roku, ktéry ksztattowat sie na poziomie 52%. Z kolei najnizszy w 2023 roku, kiedy to
stopien pokrycia wydatkow subwencja wynidst 45%.

Tab. . Wydatki w dziale o§wiata i wychowanie w MieScie Ostroda w latach 2019-2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

WYDATKI OGOLEM 43 665 111,35 44772 751,27 50 383 529,73 56281 324,22 65 020 300,97 81491 051,32
Wydatki biezace 41301 898,82 44 682 301,27 49 492 433,66 56261 345 21 64 655 222,17 81 056 011,78
Wydatki majatkowe 236321253 90 450,00 891 096,07 19 979,01 365 078,80 435 039,54
SUBWENCJA

. 2 137 666,00 23 148 222,00 37 242,00 26 014 302,00 29 463 133,00 38 948 416,00
OSWIATOWA 2 S 48222, 24137242, 302, ! '
Réznica migdzy
subwencjy oSwiatows 21 527 445,35 21624 529,27 26 246 287,73 30267 022,22 35557 167,97 42 542 635,32
a wydatkami w dziale
801
Stopiei pokrycia 51% 52% 48% 46% 45% 48%

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Na terenie Miasta funkcjonuje rowniez Szkola Mistrzostwa Sportowego
w Ostrédzie, ktéry znajduje si¢ przy ul. Adama Mickiewicza 32 w Ostrédzie. W sklad placowki wchodzi
szkola podstawowa oraz liceum ogélnoksztalcace, a jej organem prowadzacym jest ZM Volley Ostréda Sp.
z 0.0. Szkola powstata w2013 roku, a celem jej funkcjonowania jest stwarzanie dzieciom oraz miodziezy
mozliwosci rozwijania swoich zainteresowan sportowych, ktore przyczyniaja si¢ do zwigkszenia ich
sprawnosci fizycznej, a tym samym poprawy zdrowia. W klubie trenuje 150 zawodniczek oraz zawodnikéw
w roznych kategoriach wiekowych. Uczniowie SMS Ostréda co roku kwalifikuja si¢ do Finaléw Mistrzostw
Polski w kategoriach mlodziezowych. Zawodnicy co roku biora udzial w rozgrywkach mlodziezowej ligi
wojewddzkiej pitki siatkowej, w siatkéwce halowej jak iplazowej. Ponadto dzieci i mlodziez brala udzial
w zawodach lekkoatletycznych, a takze Mistrzostwach Polski w bowlingu.

W Ostrodzie zlokalizowany jest réwniez Zespol Szkot Salezjanskich, ktéry znajduje si¢ przy ul. sw.
Dominika Savio 1 w Ostrodzie. W sktad placéwki wchodzi szkota podstawowa oraz liceum ogélnoksztalcace,
a jej organem prowadzacym jest Towarzystwo Salezjanskie, Inspektoria éw. Stanistawa Kostki, majace swoja
siedzibe w Warszawie. Szkola ksztalci i wychowuje uczniéw zgodnie z ich aspiracjami i uzdolnieniami oraz
celami i zadaniami systemu oéwiaty. Cele i zadania statutowe szkoly oparte sg na religii katolickiej i pozostaja
w bezposrednim zwigzku zreligia oraz jej etosem, ktéry jest obowigzujacy w nauczaniu, wychowaniu
i stosowanych metodach profilaktyki.
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Na terenie Miasta Ostroda znajduja sie réwniez inne szkoly ponadpodstawowe,
w tym:

‘Liceum Ogolnoksztalcace nr 1 im. Jana Bazyniskiego w Ostrodzie,

-Zespol Szkot Zawodowych im. Sandora Petofi w Ostrodzie,

-Zespol Szkot Rolniczych im. Wincentego Witosa,

-Zesp6t Szkot Zawodowych im. Stanistawa Staszica,

-Zespot Placowek Szkolno-Wychowawczo-Rewalidacyjnych w Ostrodzie.

Gléwnym osrodkiem konkurencyjnym dla Miasta Ostréda, w zakresie edukacji ponadpodstawowej, jest
Olsztyn.

4.2.3. Kultura i sport

Kultura w lokalnej spolecznosci pelni szereg istotnych funkcji, ktére maja wplyw na ksztattowalnie
tozsamosci lokalnej: integracyjna, edukacyjna, komunikacyjng, tozsamosciowa, rozrywkows, tworcza,
ekonomiczna czy spoleczng. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia jednostki samorzadu terytorialnego s3
funkcje spoleczne, zwigzane zregulacja norm, obyczajow ikodéw kulturowych, a zatem wplywajace na
ksztattowanie kapitatu spolecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktore rozumie¢ nalezy zdolnos¢ kultury do
tworzenia poczucia wspélnoty poprzez tworzenie wspolnych przezy¢ i doswiadczen. Dodatkowo, kultura petni
wazna role poprzez dostarczanie lokalnym spolecznosciom mozliwosci spedzania wolnego czasu,
wzbogaconego o elementy tworcze, innowacyjne lub edukacyjne.

Gléwnym podmiotem odpowiedzialnym za organizacje wydarzefi kulturalnych w Miescie jest Centrum
Kultury w Ostrédzie zsiedziba przy ul. Adama Mickiewicza 17A w Ostrodzie. Centrum stanowi
samorzadowa instytucje kultury, dla ktdrej organizatorem jest Miasto Ostroda. Instytucja zapewnia bogata
oferte wydarzen kulturalnych, do ktorych zalicza si¢ m.in. koncerty, spektakle teatralne, kabarety, seanse
filmowe, festiwale czy dzialania animacyjne. Centrum Kultury w Ostrédzie prowadzi réwniez zespoly
muzyczne oraz zajmuje sie oprawa uroczystosci panstwowych. W ramach Centrum Kultury funkcjonuje
rowniez ,,Mlodziezownia”. Jest to unikatowa w skali regionu inicjatywa, ktora umozliwia mlodziezy w wieku
13-19 lat uczestnictwo w warsztatach kreatywnych i spotkaniach. Kolejnym podmiotem odpowiedzialnym za
propagowanie kultury na terenie Miasta jest Miejska Biblioteka Publiczna im. Tadeusza Stepowskiego,
ktéra znajduje si¢ przy ul. Adama Mickiewicza 22 w Ostrédzie. Glownym zadaniem Biblioteki jest
gromadzenie, opracowywanie iudostgpnianie materialéw bibliotecznych, atakze zaspokajanie potrzeb
edukacyjnych, kulturalnych i informacyjnych Miasta. W Bibliotece dziataja liczne kluby zainteresowan, w tym:
Klub Zwariowanych Robétek (zajecia literacko-plastyczne), Klub Motyli Ksigzkowych, Czwartki z Misiem
Czytusiem, Dyskusyjny Klub Ksiazki, Dyskusyjny Klub Poetycki oraz Dobry Klub Filmowy. W Ostrédzie
znajduje si¢ réwniez Biblioteka Multimedialna Powiatu Ostrédzkiego HPrzystan z Kultura”, ktéra
zlokalizowana jest przy ul. Jana TIT Sobieskiego 9 w Ostrédzie. Biblioteka jest samorzadows instytucja kultury,
ktéra swoim dziataniem obejmuje powiat ostrodzki. Prawo do bezplatnego korzystania z ustug Biblioteki maja
WSZYSCY mieszkancy powiatu, zgodnie z zasadami okreslonymi przez regulamin.
Do podstawowych zadan biblioteki nalezy gromadzenie, opracowanie i udostepnianie materialow
bibliotecznych, zaspokajanie potrzeb edukacyjnych, kulturalnych i informacyjnych mieszkancow oraz
sprawowanie opieki merytorycznej nad bibliotekami publicznymi powiatu ostrodzkiego. Na terenie Miasta
dziala réwniez Muzeum w Ostrédzie. Muzeum miesci si¢ w pokrzyzackim zamku. Zajmuje dwie sale
w potudniowym skrzydle. W pierwszej eksponowana jest wystawa stata "Z dziejow Ostrddy i okolic". Druga
sala pos§wiecona jest krétkiemu pobytowi Napoleona w Ostrodzie w 1807 roku. Kolejna za$ dedykowana jest
wystawom czasowym. Oprocz czasowych i statych wystaw muzealnych, Muzeum organizuje takie wydarzenia
jak: Noc Muzeéw, Biwak Wojsk Napoleonskich oraz Turniej rycerski.

Gléwnym podmiotem odpowiedzialnym za koordynacje wydarzen i zajeé sportowo-rekreacyjnych na terenie
Miasta jest Ostrédzkie Centrum Sportu i Rekreacji, ktére znajduje si¢ przy ul. Tadeusza Kosciuszki 22A
w Ostrodzie. Celem OCSIR jest popularyzacja kultury fizycznej i sportu. Centrum zajmuje si¢ organizacja
zawodéw, turniejow, ligi amatorskiej dla dzieci, mlodziezy i doroslych w réznych dyscyplinach sportowych,
a takze imprez sportowych rangi miejskiej, powiatowej, wojewodzkiej, regionalnej czy ogolnopolskiej.
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Miasto Ostréda posiada bogata baze obiektow sportowych ikulturalnych, ktére umozliwiaja lokalnej
spolecznosci aktywne spedzanie wolnego czasu, atakze ksztaltuja potencjat turystyczny jednostki. Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze znaczna czeéé infrastruktury wymaga remontu, modernizacji lub napraw. Szczegélowe
dane przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. . Stan infrastruktury kulturalnej i sportowej na terenie Miasta Ostroda

Nazwa obiektu i lokalizacja

Hala sportowo-widowiskowa,
ul. Tadeusza
Kosciuszki 22A

Hala sportowa,
ul. Marszaltka
Pilsudskiego 4

Stadion Lekkoatletyczny,
ul. Kardynala Wyszynskiego 11

Boisko z trawg syntetyczng,
ul. Parkowa

Boisko naturalne,
ul. Plebiscytowa 50

Boisko Orlik,
ul. 21 Stycznia

Boisko Orlik,
ul. Piastowska

Kompleks sportowo-rekreacyjny,
ul. 3-go Maja 19A

Strefa Aktywnos$ci Rodzinnej

Kapielisko Miejskie,
ul. Turystyczna

Kapielisko Miejskie,
ul. Piaskowa

Wycigg nart wodnych,
ul. Adama Mickiewicza

Stanica Wodna

Stan obiektu

Wymaga remontu (wymiana
klimatyzacji)

Wymaga remontu (wymiana
nawierzchni, instalacja
odgromowki na dachu budynku)

Stan dobry
(konieczne podklejenie tartanu
i konserwacja dachu)

Wymaga remontu (wymiana
nawierzchni
i pitkochwytéw, budowa zaplecza
sanitarnego wraz z szatniami)

Wymaga remontu (montaz
instalacji automatycznego
nawodnienia, wymiana lawek,
instalacja trybuny)

Stan dobry

Stan dobry

Wymaga remontu (wymiana
piyty sztucznej, wymiana
oswietlenia na kortach krytych
i odkrytych, wymiana poszycia
dachu na jednym
z balonéw, remont trybuny
odkrytej, wymiana o$wietlenia na
trybunach krytych)

Stan dobry (konieczno$¢é
wymiany elementéw parku
linowego dla dzieci)

Wymaga remontu (wymiana
balustrady przy pomoscie,
czyszczenie dachu budynku,
remont garazu w budynku,
montaz prysznicy zewngtrznych
dla plazowiczéw)

Stan dobry (koniecznos¢
wymiany tawek przy boiskach do
siatkowki)

Stan dobry
Wymaga remontu

(unowoczesnienie pola
namiotowego poprzez: instalacje
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Zajecia organizowane dla mieszkancow/
dostepna infrastruktura

Amatorska Liga Tenisa Stolowego, I11I Amatorska Liga
Siatkéwki, Liga Oldboyow, cykl halowych zawodow LA
dla szkét Podstawowych, Zawody szkolne w ramach
kalendarza Szkolnego Zwigzku Sportowego, zawody rangi
mistrzowskiej
w tenisie stolowym dzieci i dorostych, Turnigj Darta, Iekcje
wychowania fizycznego, treningi i rozgrywki ligowe
ostrodzkich klubow sportowych

Zawody szkolne w ramach kalendarza Szkolnego Zwiazku
Sportowego, lekcje wychowania fizycznego, treningi pifki
recznej, pitki siatkowej, pitki noznej, zajecia judo

Treningi pitki noznej, zawody w LA dla szkét
podstawowych, organizacja egzaminéw sgdziowskich
WMZPN, organizacja obozow pitkarskich, organizacja

zgrupowan kadr mtodziezowych PZPN

Treningi pitki noznej dla dzieci i mlodziezy

Treningi pitki noznej dla dzieci i miodziezy, mecze
pitkarskic w ramach rozgrywek WMZPN, obozy pitkarskie,
zgrupowania PZPN

Treningi pitki noznej, zajgcia szkolne, zajecia sportowo-
rekreacyjne dla mieszkancow

Treningi pitki noznej, zaj¢cia szkolne, zajgcia sportowo-
rekreacyjne dla mieszkancow

Rozgrywki pitkarskie dzieci i mtodziezy, rozgrywki
pitkarskie seniorow, amatorskie ligi tenisa ziemnego:
edycja letnia
i zimowa, organizacja finaléw Wojewddzkiego Pucharu
Polski w Pitce Noznej, organizacja finatlu Wojewddziwa
gry 1x1

Pikniki dla mieszkancow, ogniska i grille dla klubow
sportowych, stowarzyszen

Nocny Turniej Siatkéwki Plazowej, Grand Prix Siatkéwki
Plazowej, Turniej Pitki Siatkowej Mixtoéw, Turniej Pitki
Siatkowej Oldboyow

Zawody rangi Pucharu Polski
w wakeboardzie, szkotka plywania na wyciggu

Treningi kajakarzy i wio$larzy
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stacji utylizacji dla kamperow,
doprowadzenie do pomostow
energii elektrycznej i wody,
wymiane dachu nad garazem dla
kajakarzy, gruntowny remont
pomieszczen sitowni wraz z
zapleczem)

Stan dobry (konieczny remont
zadaszenia nad gléwna czgscia Koncerty, spektakle, kabarety, stand-upy, widowiska

widowiskowa)

Amfiteatr,
ul. Mickiewicza 17A

Wymaga remontu

i kompleksowej modernizacji Lo . .
Zamek w Ostrodzie ($rodki na ten cel zostaly Zajecia i wydarzenia Olégﬁ;i?;ane przez Muzeunt oriz
zapewnione w ramach programu d
FEWiIM 2021-2027)

Miodziezownia” Stan dobry (pomieszczenie
k24 win . . . . .n . . . . .
ul. Jana Pawla I1 9 dzwrzszvnl((i)lr(l)cw \;vj Sgaleru Warsztaty, spotkania, wyklady, turnieje, zajecia kreatywne

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Na terenie Miasta organizowane s3 liczne wydarzenia kulturalno-sportowe, ktére integruja mieszkancow,
promuja lokalne tradycje i tworza przestrzen dla réznorodnych form artystycznej ekspresji. Naleza do nich:

‘Dni Ostrédy — kilkudniowe $wigto Miasta z koncertami, wystawami, kabaretami i atrakcjami),

-Grand Prix Tenisa Stolowego,

‘Letnie koncerty i wodowiska plenerowe w Amfiteatrze,

-Miedzynarodowe Lato z Folklorem w ramach Dni Folkloru Warmii i Mazur,

-Ostréda CUP — miedzynarodowy turniej pitki noznej chlopcow U-12,

‘Ostroda Reggae Festival — najwiekszy festiwal reggae w Polsce,

-Ostrédzki Polmaraton $w. Jerzego,

-Ostrédzkie "Kaziuki Wilenskie" — wydarzenie kultywujace tradycje mieszkancow kresow wschodnich,
ktorzy przyjechali do Ostrody po I Wojnie Swiatowe;j,

-Ostrédzkie Dni Morza — regaty, Kanal Elblaski, koncerty szantowe, parada jednostek ptywajacych, pokaz
fajerwerkow,

-Piknik wojsk napoleonskich w Ostrédzie,

-Polska Noc Kabaretowa,

-Turniej rycerski.

Od 2025 roku na terenie Miasta organizowana jest rowniez ,,Ostrédologia”. Jest to nowa inicjatywa
spoleczna, ktora stanowi serie dzialan skierowanych przede wszystkim do dzieci i mlodziezy, pod wspolnym
hastem lokalnego patriotyzmu. W 2025 roku w ramach wydarzenia zorganizowano m.in. zajecia poswigcone
historii Miasta, zawody sportowe, Dyktando Ostrédzkie, wycieczki do lokalnych instytucji kultury i rekreacji,
a takze Parade Smokéw. Planowane sa kolejne edycje wydarzenia.

4.2.4. Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilnosci irozwoju. Zapewnia mieszkaficom poczucie ochrony,
wplywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspolpracy, angazowaniu si¢ w zycie wspélnoty oraz pozytywnie
wplywa na rozwéj gospodarczy i spoleczny jednostek samorzadu terytorialnego w catym kraju.

Zgodnie zart. 7 ust. 1 pkt 14 ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wiasnych
gminy.
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Za bezpieczenstwo mieszkancéw odpowiadaja funkcjonariusze Komendy Powiatowe] Policji w Ostrédzie,
ktéra znajduje si¢ przy ul. Handlowej 6 w Ostrodzie. Komenda stanowi komorke organizacyjna Komendy
Wojewddzkiej Policji
w Olsztynie, ana terenie Ostrody stuzbe petni 210 funkcjonariuszy. Zgodnie z danymi Krajowej Mapy
Zagrozen Bezpieczefstwa, na terenie Miasta zgloszenia, ktore otrzymuje Policja dotycza gléwnie miejsc
niebezpiecznych na wodach, przekraczania dozwolonej predkosei, spozywania alkoholu w miejscach
niedozwolonych oraz grupowania si¢ maloletnich zagrozonych demoralizacjg. W 2024 roku funkcjonariusze

KPP w Ostrodzie prowadzili systematyczne programy profilaktyczne.

W strukturach Urzedu Miasta funkcjonuje réwniez Straz Miejska, ktorej komenda zlokalizowana jest przy
ul. Adama Mickiewicza 24 w Ostrodzie. W 2024 roku Straz Miejska w Ostrodzie zatrudniata
14 funkcjonariuszy, a oprécz zadan zwigzanych z utrzymaniem porzadku publicznego zajmowala si¢ réwniez
zabezpieczaniem imprez masowych oraz prowadzeniem dziatalnosci profilaktycznej dla dzieci i mlodziezy.

Za bezpieczenstwo publiczne w Ostrodzie odpowiadajg réwniez strazacy z Komendy Powiatowej Strazy
Pozarnej w Ostrodzie, ktéra zlokalizowana jest przy ul. Jana Stapinskiego 19C. Strazacy z jednostki biora
udzial m.in. w szkoleniach z pierwszej pomocy, zabezpieczaniu imprez masowych, atakze w akcjach

profilaktycznych.
Na terenie Miasta funkcjonuje réwniez jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktéra znajduje si¢ przy ul.
Adama Mickiewicza 24. Jednostka ujeta zostata w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gasniczym (KSRG),

w zwigzku zczym jej rejonem operacyjnym jest caly obszar powiatu ostrédzkiego. Strazacy ochotnicy
z jednostki biora udziat m.in. w szkoleniach z pierwszej pomocy, zabezpieczaniu imprez masowych, a takze

w akcjach profilaktycznych.

Tab. . Jednostki Panstwowej Strazy Pozarnej i Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Miasta Ostroda

Nazwa jednostki Lokalizacja Ujecie w KSRG
PSP Ostroda ul. Jana Stapinskiego 19C, Ostréda TAK
OSP Ostroda ul. Adama Mickiewicza 24, Ostréda TAK

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

System monitoringu wizyjnego pelni istotng funkcje w zakresie zapewniania bezpieczefistwa publicznego
oraz dzialah prewencyjnych. Na terenie Ostrédy funkcjonuje sie¢ 62 punktéw monitorujacych, ktore
umozliwiaja biezaca obserwacje przestrzeni publicznej iwspieraja dziatania shuzb porzadkowych.
Rozbudowany system kamer przyczynia si¢ do szybszego reagowania na zdarzenia niepozadane, poprawy
wykrywalnosci wykroczen i przestepstw oraz zwigkszenia poczucia bezpieczenstwa wsréd mieszkancow.
Zauwaza si¢ jednak potrzeby zwigzane rozbudowa systemu, wtym instalacje dodatkowych punktow
monitorujacych, serwerdw oraz monitorow.

Wirdd najezesciej wystepujacych zagrozen na terenie Miasta wyrdznia si¢ kradzieze mienia, dewastacje,
zaklocenia porzadku publicznego oraz naruszenia przepisow ruchu drogowego.

Na terenie Miasta znajduje si¢ réwniez Wojskowe Centrum Rekrutacji, ktore zlokalizowane jest przy ul.
Jana HI Sobieskiego 2.

4.2.5. Otoczenie zewngtrzne i wewnetrzne Miasta Ostroda

Otoczenie wewngtrzne

Jednym zelementéw otoczenia wewngtrznego jednostek samorzadu terytorialnego sa organizacje
pozarzadowe dzialajace na ich obszarze. Odgrywaja one istotng role w zyciu spolecznym gminy, wspierajac
samorzad w realizacji zadan publicznych oraz odpowiadajac na potrzeby lokalnej spolecznosci. Dzialaja
w obszarach takich jak pomoc spoleczna, kultura, sport, edukacja, ochrona $rodowiska czy zdrowie.
Organizacje pozarzadowe wzmacniaja aktywnos¢ obywatelska, integruja mieszkaficéw i wspierajg rozwoj
kapitalu spotecznego. Ich obecnos¢ przyczynia si¢ do budowania partnerstw, innowacyjnych rozwiazan
i wickszej efektywnosci dziatan publicznych. Wspélpraca gminy z sektorem pozarzagdowym stanowi fundament
nowoczesnego, partycypacyjnego zarzadzania lokalnego.
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Instrumentem majacym na celu ksztaltowanie polityki wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi jest
Roczny Program Wspélpracy Miasta Ostréda z organizacjami pozarzadowym i innymi podmiotami, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie. Program przyjmowany jest
co roku. Zgodnie z jego zatozeniami przewidywane formy wspolpracy obejmujg m.in.: zlecanie do realizacji
zadan publicznych, wzajemne informowanie si¢ o planowanych kierunkach dziatalnosci i wspdldziatanie
weelu zharmonizowania dziatan, konsultowanie z organizacjami projektéw aktéow normatywnych
w dziedzinach dotyczacych dzialalnosci statutowej tych organizacji, a takze udzielanie wsparcia w zakresie
uzyskaniu lokali z przeznaczeniem na siedzibe organizacji, pozyskiwaniu pomieszczen, udostgpnienie lokali
komunalnych, organizowanie konsultacji i szkolen, promocj¢ dziatalnosci organizacji oraz udzielanie pomocy
w nawiazywaniu kontaktéw i wspolpracy organizacji pozarzadowych w skali lokalnej, ogolnopolskiej
i miedzynarodowej. W 2024 roku na terenie Miasta Ostroda funkcjonowato 13 fundacji, a takze
132 stowarzyszenia i organizacje pozarzadowe. W tym samym roku udzielono wsparcia 31 organizacjom,
a laczna wartoé¢ udzielonych dotacji ogotem wyniosta 1 496 050 zi.

W celu analizy stanu sektora NGO-séw (ang. Non-governmental organization) w Miescie Ostroda
zdecydowano si¢ na przeliczenie liczby fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkaficéw oraz poréwnanie sytuacji Miasta ze $rednig dla gmin powiatu
ostrodzkiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego. W latach 2019-2020 ich liczba na terenie badanej
jednostki wykazywala tendencj¢ rosnaca i ksztaltowala si¢ w przedziale od 4,23 do 4,39. W kolejnym roku
zaobserwowano jednak spadek wartosci analizowanego wskaznika. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze juz
w kolejnym roku liczba fundacji, stowarzyszef i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkancéw w Ostrodzie
zaczela wzrastaé, aw 2023 roku wyniosta 4,60. W analizowanym okresie warto$¢ wskaznika dla Ostrody
ksztaltowala sie na zblizonym poziomie do $redniej dla gmin powiatu i wojewodztwa.
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Ryc. . Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 1 tys. mieszkancéw w Miescie
Ostréda na tle $redniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewddztwa warminsko-mazurskiego

w latach 2019-2023
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Analizujac liczbg organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw stwierdzono, ze w latach
2019-2023 Miasto Ostroda charakteryzowalo si¢ najnizsza wartoscig badanego wskaznika na tle grupy
poréwnawczej. Na przestrzeni badanego okresu Lidzbark Warminski odznaczal si¢ najwyzsza liczba
organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. Zauwaza si¢ zatem konieczno$¢ podjecia
przez Miasto Ostréda dziatan, ktére doprowadza do pobudzenia aktywnosci spolecznej wsréd jego

mieszkancow.
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Rye. . Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spolecznych na 1 tys. mieszkancéw w MieScie
Ostréda na tle jednostek z grupy poréwnawczej w latach 2019-2023

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Miasta Ostréda funkcjonuje réwniez Mlodziezowa Rada Miasta, ktéra zapewnia udziat
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych spraw zwiazanych zmlodzieza na poziomie lokalnym.
Miodziezowa Rada Miasta bierze réwniez czynny udziat w organizacji imprez oraz inicjatyw lokalnych.

W Miescie funkcjonuja réwniez tzw. Zielone Budzety Rad Osiedli, w ramach ktérych kazda z czterech
aktywnych rad otrzymuje 10000zl na dzialania shuzace poprawie przestrzeni publicznej i warunkow
rekreacyjnych, przy czym realizowane inicjatywy musza by¢ zgodne z zalozeniami zielono-niebieskiej
infrastruktury.

Otoczenie zewng¢trzne
Miasto Ostréda nalezy réwniez do takich stowarzyszen jak:

-Stowarzyszenie Gmin Polskie Zamki Gotyckie — powstalo w 1997 1. Utworzenie Stowarzyszenia wynikto
z przekonania, ze promocja pojedynczego zamku nie odniesie takiej skutecznosci, jak promocja wielu obiektow
w ramach jednej wspolnej trasy — Szlaku Zamkéw Gotyckich. Dziatania organizacji skierowane s3 do turystow
polskich oraz zagranicznych zainteresowanych poznaniem oferty turystycznej zamkéw dawnego panstwa
krzyzackiego. Istotne jest, aby nie tylko turystom, ale réwniez mieszkancom gmin Szlaku Zamkoéw Gotyckich
przyblizy¢ historig ich miejsca zamieszkania.

-Stowarzyszenie Marque Ville Imperiale (z fr. Marka Miasto Cesarskie) — jest to francuska organizacja,
ktérej celem jest popularyzacja wiedzy o Napoleonie oraz miejsc z nim zwigzanych. Z uwagi na historyczny
fakt przebywania Napoleona w Ostrédzie instytucja ta zwrbcita sie z propozycja przystapienia Ostrody
w struktury stowarzyszenia. Miasto przystapito do Stowarzyszenie na mocy uchwaly nr 1.X/338/2022 Rady
Miejskiej w Ostrédzie z dnia 26 pazdziernika 2022 r. Nalezy podkresli¢, ze Ostréda jest jedynym miastem
z poza Francji, ktore jest czlonkiem stowarzyszenia.

.Zachodniomazurska Lokalna Organizacja Turystyczna (ZLOT) — Organizacja zostala zatozona w 2005
roku. Jej gléwnym celem dzialalnosci jest promocja regionu Warmii i Mazur, a w szczegdlnoéci kreowanie
i upowszechnianie wizerunku Mazur Zachodnich jako miejsca atrakcyjnego turystycznie.

-Zwiazek Gmin i Powiatéw Kanalu Elblgskiego i Pojezierza llawskiego — zwigzek zarejestrowany zostal
w 2020 roku, aw jego sklad wchodzi 14 gmin oraz 3 powiaty. Gléwnym celem dzialalno$ci Zwiazku jest
promocja Kanatu Elblaskiego i Pojezierza Itawskiego, a takze tworzenie warunkow do zagospodarowania
Kanah i terenéw zwiazanych z Kanalem oraz rozwoju turystyki. Zwigzek realizowal rowniez takie projekty
strategiczne jak: CANAL VELO (budowa spdjnego systemu sieci drog i tras rowerowych Krainy Kanatu
Elblaskiego), ochrona srodowiska systemu wodnego Kanatu Elblaskiego, a takze wytyczenie i promocja Szlaku
kulturowego Kanatu Elblaskiego.
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-Zwigzek Miast Polskich — organizacja reprezentuje interesy polskich miast, poprzez umacnianie
wspotpracy oraz budowanie silnych wiezi pomiedzy partnerami. Zajmuje si¢ takze promocja, innowacyjnoscia
i dostarczaniem informacji w ramach licznych konferencji, ktére wplywaja na skutecznosé realizacji zadan na
rzecz miast. Poza tym w ramach Systemu Analiz Samorzadowych dokonuje poréwnan pomigdzy miastami, aby
sprawdzi¢
i udoskonala¢ ich efektywnosé. Zwiazek caly czas powicksza iloé¢ zrzeszonych miast, dlatego posiada duzo,
nowych danych na temat aktualnej sytuacji w Polsce, ktére udostgpnia m.in. w serwisie internetowym Forum

Rozwoju Lokalnego.

-Stowarzyszenie ,,Szesnastka” — organizacja zrzesza samorzady, ktore podejmuja dzialania na rzecz
budowy i modernizacji drogi krajowej nr 16. Wspélpraca obejmuje m.in. wspdlne inicjatywy, koordynacje
dziatan lobbingowych, udziat w inicjowaniu i realizacji projektow infrastrukturalnych oraz wspoldzialanie przy
pozyskiwaniu srodkéw finansowych.

Ze wzgledu na fakt, ze Miasto Ostréda polozone jest centralnej czesci gminy Ostroda, zauwaza si¢ znaczne
powiazania funkcjonalno-przestrzenne pomigdzy wskazanymi jednostkami. Miasto stanowi bowiem glowny
oérodek administracyjno-ustugowy dla gminy — na jego terenie zlokalizowany jest m.in. Urzad Gminy Ostroda
czy Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Ostrédzie. Ponadto, na terenie Miasta zapewniany jest dostep do
szpitala powiatowego, instytucji kultury, administracji rzadowej i ustug specjalistycznych. Z kolei na obszarze
gminy Ostréda obserwuje si¢ intensyfikacje procesow zwiazanych z urbanizacja, co spowodowane jest brakiem
rezerw gruntowych na terenie samego Miasta. Tym samym zauwaza si¢ uksztaltowanie specyficznego ukladu
funkcjonalno-przestrzennego, w ktorym gmina Ostroda stanowi zaplecze mieszkalne, a Miasto Ostréda bazg do
rozwoju szerokiej oferty uslug oraz miejsc pracy. Podstawowym czynnikiem wzmacniajagcym powigzania
pomiedzy jednostkami jest komunikacja zbiorowa. W ramach realizowanego transportu miejskiego
prowadzona jest réwniez komunikacja pozamiejska. W strefie tej znajduje si¢ 38 przystankéw, a przez
wyznaczony obszar przebiega 51 km tras autobusowych. W 2024 roku Zegluga Ostrodzko-Elblaska Sp. z 0.0.,
ktora jest organizatorem transportu, sprzedata ponad 27,8 tys. biletow autobusowych na stref¢ pozamiejska, co
stanowilo ok. 12,3% wszystkich sprzedanych biletéw. Kolejnym istotnym elementem wskazujacym na
powiazania funkcjonalno-przestrzenne jednostek jest o$wiata. Miasto Ostréda petni role os$rodka oswiatowego
wyzszego rzedu dla mieszkancow gminy. Na jego terenie zlokalizowane sa szkoly $rednie
i zawodowe, co powoduje codzienne dojazdy czgsci uczniéw z gminy do Ostrédy. Miasto oferuje rowniez
dostep do instytucji wspierajacych edukacje irozwdj dzieci, takich jak Miejska Biblioteka Publiczna, domy
kultury, $wietlice srodowiskowe i obiekty sportowe, z ktorych korzystaja rowniez mieszkancy gminy. Istotnym
zadaniem samorzadu w najblizszych latach bedzie rozwoj wielowymiarowej wspolpracy pomiedzy Miastem
a gming Ostroda w zakresie m.in. rozwoju turystyki, dostepnosci komunikacyjnej czy oswiaty.

4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wplywajacy na jakos¢ zycia oraz przewidywana dtugos¢ zycia.
Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wplywa¢ moze pozytywnie rowniez na rozwoj gospodarczy, poprzez
ograniczenie negatywnych skutkéw choréb ikontuzji oraz zwigzane ztym zwigkszenie poczucia
bezpieczenstwa wséréd lokalnej spotecznosci. Majac na uwadze wystepujace w Polsce zjawisko starzenia si¢
spoleczenstwa shuzba zdrowia odgrywa tez znaczng role¢ w zwiazku ze szczegdlnym popytem na jej ushugi
wérod seniorow.

Na terenie Miasta zlokalizowany jest powiatowy Szpital w Ostrodzie S.A., ktory znajduje si¢ przy ul.
Whadystawa Jagietly 1 w Ostrodzie. Placowka posiada 10 oddzialéw, 9 poradni, 7 pracowni, laboratorium oraz
Szkole Rodzenia. Przy szpitalu funkcjonuje réwniez stacja pogotowia ratunkowego. Wiéréd podmiotéw
zajmujacych si¢ ochrong zdrowia na terenie Ostrody wyrdznia sig réwniez publiczne i prywatne zaktady opieki
zdrowotnej POZ, gabinety pielegniarek, poloznych, stomatologéw oraz apteki.

Obok opieki zdrowotnej kluczowa role odgrywa pomoc spoleczna. Pelni ona funkcje zwigzane ze wsparciem
0s6b potrzebujacych, prowadzeniem prewencji poprzez dziatania profilaktyczne oraz reintegracje¢ osob, ktdre
z réznych przyczyn zagrozone sa wykluczeniem spolecznym. Polityka spoteczna stanowi takze czynnik istotny
w stabilizowaniu sytuacji spoleczno-ekonomicznej, zwiazanej z wystgpowaniem takich niepozadanych zjawisk
jak bezrobocie czy ubdstwo.

W Miescie Ostroda polityka spoteczna prowadzona jest w oparciu o nastgpujace dokumenty strategiczne:
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-Gminny Program Profilaktyki iRozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdzialania
Narkomanii na lata 2022-2025,

-Gminny Program Przeciwdzialania Przemocy Domowej i Ochrony Oséb Doznajacych Przemocy Domowej
dla Miasta Ostréda na lata 2024-2028,

-Gminny Program Wspierania Rodziny w Miescie Ostréda na lata 2024-2026,
-Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Miasta Ostroda na lata 2019-2025.

Za realizacje zadan z zakresu pomocy spolecznej w Ostrodzie odpowiada Miejski Osrodek Pomocy
Spolecznej w Ostrédzie, ktory zlokalizowany jest przy ul. Olsztyniskiej 2 w Ostrédzie. Instytucja ta zajmuje
sie udzielaniem pomocy osobom irodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji zyciowej. Dziatania MOPS
obejmuja szeroki zakres wsparcia, w tym pomoc finansowa, rzeczowa, ustugi opiekuricze, poradnictwo i prace
socjalng, majace na celu poprawe jakosci zycia i usamodzielnienie beneficjentow. Osrodek Pomocy to miejsce,
gdzie osoby wtrudnej sytuacji zyciowej moga szukal wsparcia ipomocy. Warto pamigtac,
ze pomoc spoleczna to nie tylko wsparcie finansowe, ale takze szeroko rozumiana pomoc W rozwigzywaniu
probleméw zyciowych. W 2024 roku pomoca spoleczng w formie $wiadczen pienigznych, ustlug oraz pracy
socjalnej objeto lacznie 1294 rodziny, liczace 2462 osoby. Do najczesciej wystepujacych przyczyn
korzystania
z pomocy spolecznej nalezaly: diugotrwata lub cigzka choroba (430 rodzin), niepelnosprawnos¢ (414 rodzin),
ubdstwo (351 rodzin), bezrobocie (226 rodzin) oraz bezradnos¢ w sprawach opiekuficzo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego (129 rodzin). Najrzadziej pomoc przyznawano ztytutu przemocy
domowej, narkomanii czy zdarzenia losowego. Poréwnujac rok sprawozdawczy zrokiem 2023 mozna
zauwazy¢, iz zmalala liczba rodzin $wiadczeniobiorcow w szczegblnoéci w nastepujacych grupach ryzyka
socjalnego: ubdstwo (spadek o 34 rodziny), alkoholizm (spadek o 20 rodzin), dlugotrwala lub ciezka choroba
(spadek o 18 rodzin), bezrobocie (spadek o 18 rodzin), bezdomno$¢ (spadek o 8 rodzin), potrzeba ochrony
macierzynstwa (spadek o 5 rodzin), narkomania (spadek o 5 rodzin), trudnosci w przystosowaniu do Zycia po
opuszczeniu zakladu karnego (spadek o2 rodziny), sieroctwo (spadek o1 rodzing). Z kolei wzrost liczby
przyznawanych $wiadczei odnotowano gltéwnie z powodéw takich jak: niepelnosprawnos$¢ (wzrost o 18
rodzin), bezradno$é w sprawach opiekuriczo-wychowawczych (wzrost o 7 rodzin), przemoc domowa (wzrost
0 2 rodziny), zdarzenie losowe (wzrost o 1 rodzing). W 2024 roku na realizacje zadan MOPS wydatkowano

ponad 40 mln zt*.

W strukturze Miejskiego O$rodka Pomocy Spolecznej w Ostrédzie wyrdznia sie rowniez Dzienny Dom
Senior+ oraz Klub Senior+, ktére znajduja sie przy ul. Henryka Sienkiewicza 15 w Ostrédzie. Dzienny Dom
Senior+ oferuje wsparcie i aktywizacje dla 20 os6b powyzej 60 roku zycia. Zajecia organizowane sg 5 dni
w tygodniu. Dziatalno$¢ placowki skupia si¢ na zapewnieniu opieki, rekreacji, zaje¢ kulturalnych
i edukacyjnych, a takze wsparcie w czynnosciach dnia codziennego i zapewnienie positku. Udziat jest odplatny
w zaleznosci od posiadanego dochodu. Dzienny Dom Senior+ dazy do tego, aby seniorzy mogli spedza¢ czas
w spos6b twdrezy i atrakeyjny, rozwijajac swoje pasje, zainteresowania i utrzymujac dobra kondycje fizyczna
i psychiczng. Klub Seniort zapewnia 20 miejsc dla seniorow w 4 godzinnych zajeciach organizowanych od
poniedziatku do piatku wdni robocze. Udzial jest nicodplatny. Klub senior+ oferuje réznorodne zajecia
i aktywnosci majace na celu aktywizacje i integracjg osob starszych. Dzialania te obejmuja zajecia ruchowe,
warsztaty, spotkania kulturalne, wyjazdy, a takze wsparcie w rozwoju zainteresowan i pasji. Klub Senior+ dba
o zapewnienie osobom starszym miejsca do aktywnego spedzania czasu, nawigzywania kontaktow i rozwijania
umiejetnosci.

Kolejng jednostka pomocy spolecznej jest Srodowiskowy Dom Samopomocy ,,Bratek” w Ostrodzie.
Placowka przeznaczona jest dla oséb zmagajacych si¢ z zaburzeniami psychicznymi, a §wiadczone ustugi
obejmuja m.in. indywidualne lub zespotowe treningi samoobstugi, a takze treningi umiejetnosci spolecznych,
polegajacych na nauce, rozwijaniu lub podtrzymywaniu zdolnosci podopiecznych w zakresie czynnosci dnia
codziennego i funkcjonowania w zyciu spolecznym. Placéwka rozmieszczona jest na terenie Miasta w3
lokalizacjach i zapewnia miejsce dla tgcznie 60 osob.

Na terenie Ostrédy dziala réwniez Placowka Wsparcia Dziennego Swietlica Srodowiskowa ,,Stacyjkowo”,
ktéra zlokalizowana jest przy ul. Juliusza Slowackiego 13A w Ostrédzie. Celem placowki jest Zapewnienie
dzieciom bezplatnej opieki i wychowania po zakonczonych obowigzkowych zajeciach edukacyjnych w szkole,
atym samym wsparcie rodziny. Placowka petni réwniez funkcje integracyjng, organizujaca dzieciom czas
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wolny irozwijajaca ich zainteresowania. Swietlica dysponuje 30 miejscami dla dzieci w wieku od 5 do 11 lat
oraz 10 miejscami dla starszych dzieci w wieku od 12 do 15 lat.

W ramach swoich dziatan Osrodek odpowiedzialny jest roéwniez za $wiadczenie ushug opiekunczych,
majacych na celu zaspokajanie codziennych potrzeb zyciowych. W latach 2020-2024 liczba o0sob objetych
uslugami opiekunczymi oscylowala w przedziale od 196 osob (2022 rok) do 248 osob (2020 rok). Nalezy
jednak zwrécié uwage, ze od 2022 roku liczba oséb objetych wsparciem sukcesywnie rosta, w 2024 roku
ksztaltowala si¢ na zblizonym poziomie do stanu w 2020 roku. W 2024 roku ustugami sasiedzkimi objeto
4 osoby, all oséb korzystalo zopieki wytchnieniowej. W badanym okresie wzrosla rowniez liczba
korzystajacych z pomocy asystenta osoby z niepetnosprawnoscig. Od 2023 roku MOPS w Ostrodzie zaczal
$wiadczy¢ réwniez ustugi teleopiekuncze. W 2024 roku ta forma wsparcia objeto 294 osoby.

Tab. . Liczba 0s6b objeta uslugami opiekuiiczymi w miejscu zamieszkania w Miescie Ostroda
w latach 2020-2024

Uslugi w miejscu zamieszkania 2020 2021 2022 2023 2024
Opiekuncze 248 203 196 203 245
Sasiedzkie 0 0 0 0 4
Uslugi teleopiekuncze 18 0 0 247 294
Asystent osoby 0 6 5 10 1

z niepelnosprawnoscia
Opieka wytchnieniowa 0 0 0 0 11

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan Urzgdu Miejskiego w Ostrédzie.

Na rycinie ponizej zaprezentowano liczbe beneficjentow érodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys.
ludnoéci w Mieécie Ostréda na tle $redniej dla gmin powiatu ostrodzkiego iwojewodztwa warminsko-
mazurskiego w latach 2019-2023. Na poczatku analizowanego okresu z oferowanego przez Miasto wsparcia
socjalnego korzystalo 698 oséb. Z kolei na koficu tego okresu liczba beneficjentow pomocy spolecznej
ksztattowala si¢ na poziomie 437 oséb. Wplyw na taki stan rzeczy mogh mie¢ m.in. spadek bezrobocia oraz
wzrost dochodéw mieszkancéw. Zaobserwowano réwniez, ze w analizowanym okresie wartosci tego
wskaznika dla Ostrody byly nizsze od Sredniej dla gmin powiatu ostrodzkiego oraz wojewddztwa warminsko-

mazurskiego, co nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne.
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Ryec. . Liczba beneficjentéw Srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w MieScie Ostréoda
na tle $redniej dla gmin powiatu ostrédzkiego i wojewodztwa warmifisko-mazurskiego

w latach 2019-2023
Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

W poréwnaniu z innymi jednostkami nalezacymi do grupy poréwnawczej, Miasto Ostréda charakteryzowalo
si¢ stosunkowo wysokim udzialem mieszkancow korzystajacych z pomocy spolecznej. Nalezy jednak
zaznaczyé, ze od 2019 roku warto$¢ tego wskaznika dla badanej jednostki sukcesywnie malala, a w 2023 roku
byla znacznie nizsza w poréwnaniu z Mragowem oraz Lidzbarkiem Warminskim. Nalezy jednak w dalszym
ciagu rozwija¢ oferowane przez Ostrode ustugi w zakresie pomocy spolecznej, aby umozliwié potrzebujacym
mieszkaficom przezwyciezanie trudnosci zyciowych oraz uzyskanie petnej samodzielnosci.

800 va8 716
700 698
581 on 566
800 850 =
543 : 521 ~& 538
500 569, 486 53
48|
493 437
400 439 455 - -
300 394 372
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Rye. . Liczba beneficjentéw srodowiskowej pomocy spolecznej na 10 tys. ludnosci w Miescie Ostroda
na tle jednostek z grupy porownawezej w latach 2019-2023

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Jedna zform wsparcia oferowang mieszkancom danej jednostki samorzadu terytorialnego jest karta
mieszkanca. Na terenic Miasta honorowana jest Karta Ostrodzka. Karta wydawana jest mieszkancom
zameldowanym na terenie Ostrody, ktorzy w deklaracji podatkowej wskazali Miasto. Karta potwierdza
uprawnienia mieszkarica, ktéremu zostala wydana, do znizek, ulg, zwolnien i innych udzielanych przywilejow
przez Miasto Ostréda oraz podmioty uczestniczace w Programie, zgodnie z Programem ,Karta Ostrodzka”
i dokumentami, ktére zostaly wskazane w uchwale Nr XXII/112/2019 Rady Miejskiej w Ostrodzie z dnia
29 listopada 2019r. w sprawie przyjecia Programu ,Karta Ostrodzka”. W 2024 roku wydano 1047

i przedtuzono 1 798 Kart.

Podmiotem odpowiedzialnym za gospodarowanie mieniem komunalnym na terenie Miasta Ostroda jest
Miejska Administracja Budynkéw Komunalnych Sp. z o.0. Jednostka ta prowadzi swoja dziatalnos¢ w oparciu
o Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Miejskiej Ostrdda na lata 2023-2027
(uchwata Nr LXV/393/2023 Rady Miejskiej w Ostrodzie z dnia 29 marca 2023 r.). Dokument ten zawiera
prognoze wielkosci oraz stanu technicznego zasobu mieszkaniowego Miasta na podstawie, ktorej okreslono
zasady gospodarowania zasobem komunalnym, uregulowano kwestie zwigzane zpolitykg czynszows,
a takze przedstawiono plan sprzedazy lokali mieszkaniowych w kolejnych latach.

W 2024 roku Miasto Ostréda posiadalo w swoim zasobie 796 mieszkan komunalnych. Kryterium
przyznawania lokali okreslone zostalo wuchwale nr LIX/333/2022 Rady Miejskiej w Ostrodzie z dnia
28 wrzesnia 2022 r. w sprawie zasad wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu
Gminy Miejskiej Ostréda. Dochéd uprawniajacy do uzyskania prawa do najmu lokalu komunalnego dla
gospodarstwa jednoosobowego wyniést 2 818,36 zl, a dla gospodarstwa wieloosobowego — 1 878,91 zt

Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby lokali komunalnych na terenie Miasta w latach 2020-2024.
Zaobserwowano, ze w analizowanym okresie liczba mieszkan komunalnych zmniejszyla si¢ o 64 lokale.
Zmiany te zostaly spowodowane sprzedaza czgéei lokali. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w 2025 roku planowana
jest modernizacja i adaptacja dwdch mieszkan komunalnych na mieszkania treningowe.

1d: E4AAS504E-67BE-46D3-88F5-5DBF83231896. Projekt Strona 137



Tab. . Liczba mieszkan komunalnych i socjalnych w zasobie Miasta Ostréda w latach 2020-2024
2020 2021 2022 2023 2024

Liczba mieszkan komunalnych 860 861 860 836 796

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan Urzedu Miejskiego w Ostrodzie.

Zalgcznik nr 2: Wzor ankiety
Strategia Rozwoju Miasta Ostréda na lata 2026-2036

Szoowni Paisiwo,

w 2wigkes 2 podjceiem prac 0 praygotowanien Strategii Rozwoju Miasta Ostrdda 04 Lata 20262036, 2wrocamy si¢ zpeoidq o wypeinienie
ananimowe ankiety,

Caed t

Ocehs stopiedt rozwoju iAub dziatilno$é Miasta i jego mieskaticéw we wskazanych obszarach w skali od 1 do § poprzez wpisanie maku X
ipowiednie pola ponissasj Labeli
W proyietel shati poscargbine licahy omaczafy nastgpujace oceny: § ~badao 2,2 - 45,3 ~ dostatecana, 4 - dobea, 5 - bardm dobra, Modliwe

jest takie zamacsenie odpowieds Nie dotycy/nie mam alanik (eniane dementy mstaly poddelone na sl cbsardw: spolecaedstwe,
gospodarka, frodowisko | pastred, infrastruktura technlend, turpstyla | rebrexcs odazedukacis | kultura,

1 OBSZAR: SPOLECZENSTWO
Nie
1 1 3 4 S dotycay/nie
mam ania
ey missdadiciw 2 2 (0. wolontacat, '
A A © 0 0 o O O
sktywnolt ecgasizxji porarzadowych (NGD) na tesenie Miasta O O O O O O
skutecmodt diatania pormocy spolecmne) O O O O O O
dostep do podstawowrej opieki medycmej O O Q O O O
dostgp do specjalistycanej ogieki medycanej o O O O o O
:m& wﬁmpﬁu do specjalistycns) opiekd O O o O o Q
dostap do Hobkswklubéw ddieciecych O O O o O o
jakoté opie w obkach/dksbach daeciecych O O O O O O
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w;::r{:s; 0s6b stacszych (np. domy pomocy spotecanej, kluby O O O O O Q
:(‘:);1:: c;s!éal:;:a:r:::gl;;ych {np. opieka wytchnieniowa, ustugi O O O O O O
mdowolenie 2 obstugi Swiadcznne] praez Urzad Miejsk o O O O O O
bezpieczenstvo publicane O O O O O O
poziom cyfryzacji ustug publicznych O O O O O O
dostepnodé architektonicna budynkow administeacji publiczngg O O O O @) O
2 0BSZAR: GOSPODARKA
Nie
1 2 3 4 ¢ dotyczy/nie
maim 2dania
ateakeyjnos€ inwestycyjna o O O o O O
moiwos podjecia 2atrudnicaia O O O_ O _ O O
modiwosci 2wodowe dia 0s8b 2 wyksztatceniem wyzszym O O O O O O
modiwasc mwodowe dla os6b 2 wyksaalceniem srednim O O O O O O
modiwoic mwodowe dia osob 2 wykstatceniem Bwodovym O O O O O O
moiivoki wodowe dla 0s5b 2 wyksatatceniem podstawovrym O O O O O O
i prowadienia  cozwijania datalnoici gospodancas O O O o O O
funkej ie tansporty zbi ] O O O O O O
potaczenia komunikacyjne 2 innymi gminami § miadtami O O O O O O
Gost_cpnos‘é ustug i ssd'egéw {np. poczta, bank, fryzer, skiepy O o O O b O
spadyweze, klepy odzieowe, basen)
konkurencyjnoé przedsiebiorstw na rynku lakatnym O O O O O O
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3 OBSZAR: SRODOWISKO { PRZESTRZEN

Nie
1 1 3 4 S dotycaymie
mam Haid
142 pesestraen publicanpeh, B0l 1kl 0 tereni
z;;;z(mo pestERni pu e matereie () O O O O '®)
jakoté gowietsza O O O o O O
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e D g 0 o o0 o O O
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it
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e O O O O O O
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7 Prosze o 2aznaczenie max. 7 punktow, ktdre 3 najistotniejsze do poprawy w Miescie w ciagu

najblizszych lat.
Sodpiwied do pylanis: Wibier fedng lob wigeef odsowledri
ponvawa ey infrastauktuny poprawa
C} drogowe] {w tym min E funkcjonowanda
’ navierchal drbg, pearfe dla | transporty
Pt o s
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L s (ekreasyio-
spoctowe]
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mieszkaticami
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Q ity ote D budowasiomdj dei
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; eyl 3hig Mady kR
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kgl
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(] anoieiseenic bezabocia
B wigksenie dostepnoki
prasdsoli
2w oferty kutturaing §

[ sportowsj frmprez. wydaczed
spoctowych}

8 Odpowiedz na pytanie, co mogtoby stac si¢ wizytdwkg Miasta?

m sothudows Cagow
plegych

forwd] 1erendw Seteni
zadtzewienia ulicme)
budowamodernizacia
] sieci kanskizaci
dest2owe]

popeava podiomy
crpstosciwbd
povderxhaiowych §
podniemaych
T
G migx opleki nad
drieémidolat 3
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(3 ratat omocyieyeh
Miasta
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[ tebyaiet
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aaywizacia osb
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|
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9 Prosze ocenic ogélne zadowolenie z Zycia w Ostrodzie.
Podpowieds do prtania: Skats 15, goie I grvlazciia « basdeo He, 5 griaiek « bantio dedre

werveresy [ /s

10 Czy w ciagu najblizszych 10 (at wigzesz swojg przysztosc z Ostroda?
Podpowhed! do pyania: Hibleer fedrg odponied!

Ok Ot O dewien

11 Czy kiedykolwiek brates/bratas udziat w jakiejkotwiek formie wspotdecydowania o sprawach
Miasta (np. konsultacje spoteczne, budzet obywatelski)?

Poderledt & pyacka; Hdiest fecky adporvieds

O Owme

12 Skad najczeéciej pozyskujesz informacje o dziataniach Urzedu Miejskiego  jednostek
podlegtych?
Podpowiedt do pitacia: Hidesz ey b wigee] ocpowiedti

sroaz interngtowa D media potacmodciowe (. Facedodk, D tablice indoemacyjne / EJ tokang prase

Urzedy Miejskiego fnstagram} ogloszeniowe fub eadio
N . podezas potiad 2 prasdsiawicielami Missts
3 admifomyenreatiy 3 P00 EE S e
C} inne (jakie?) [_
METRVCZKA
13 Plec

Sodpawtads do prtanis: Hidien jecng odpowied?
O wits O mexzms O niecegpodawat

14 Wiek
Podpowleds do priania; Mjbéarr jecky) odpaniedt
O pitgisie O w5 O w35z O seste O sesste O s O pompies it

15 Status zawodowy/zatrudnienie
Podpevieds do pytanta: Widierz fedhig odoow /et

osoba pracujaca (poz
wepfucennica b , , - e : rolnictwam i prowadzeniem

o studentia O relnik/relnicga O praedsighiorca/praedsiebiorcayni O wtasne] dziatainoci

gospodarczej)
emeryt/ia lub

O esoba bezobotna O rencista/tia

ane(iaxie?) [ B I

16 Zamieszkanie

fodpowled! do ptania: itierz jedny odpowied?

O jestern miesikancem Miasta O nie jestem mieszkattcem Miasta
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Zalgcznik nr 3: Tabela ewaluacyjna

CEL : Jednostka
OPERACYJINY KIERUNKIDZIALAN odpowiedzialna

Realizacja Planu Ogolnego Miasta,

uwzgledniajacego podzial na strefy

funkcjonalne, potrzeby

demograficzne i srodowiskowe oraz

ograniczenia wynikajace z obszaréw
~ chronionych.

Aktualizacja Miejscowych Planéw
Zagospodarowania Przestrzennego
(MPZP), szczegllnie w obszarach
priorytetowych dla rozwoju (m.in.
rejony przylegle do jezior, tereny
poprzemystowe) z uwzglednieniem
tworzenia np. miejskich
przybrzeznych stref buforowych.

Utworzenie i rozwijanie Systemu
Informacji Przestrzennej (SIP)
. umozliwiajacego mieszkarficom i
Cel operacyjny | inwestorom dostep do danych
L1.1.Spéjnel | przestrzennych z elementami
partycypacyjne | narycypaciji spotecznej.
ksztaltowanie
przestrzeni
miejskiej

Zwiekszenie udzialu spoteczenstwa w
planowaniu przestrzennym —
organizacja spotkan
partycypacyjnych, m.in. konsultacji
spotecznych, spaceréw badawczych,
mapowania partycypacyjnego itp., z
zastosowaniem innowacyjnych metod
| komunikacji.

Wyeliminowanie barier prawno-

proceduralnych w dostepie do

informacji przestrzennej —

uproszczenie jezyka dokumentow,
_ulatwienia cyfrowe.

Wskazanie obszar6w o potencjale
transformacyjnym i rewitalizacyjnym
— przygotowanie planistyczne pod
katem przyszlych inwestycji
publicznych i prywatnych, z

| uwzglednieniem specyfiki obszaréw.

CEL G Jednostka
OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna

Modernizacja i rozbudowa sieci drég
miejskich i lokalnych, w tym ulic
Cel operacyjny | osiedlowych, poprawa stanu
1.2. Rozwdj nawierzchni, chodnikow,
zintegrowanej | reorganizacja ruchu (np. poprzez
infrastruktury | wprowadzenie ruchu
transportowej i | jednokierunkowego) oraz
technicznej wprowadzenie rozwigzan
zwickszajacych bezpieczefstwo
pieszych i rowerzystéw, lub
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Planowany Faktyczny = Realizacja
termin termin (TAK/
wykonania = wykonania NIE)

Planowany Faktyczny Realizacja
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| wykonania | wykonania | NIE)
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wspolpraca w tym zakresie z
zarzadcami poszczegélnych
odcinkéw ciggéw komunikacyjnych.

Modernizacja infrastruktury
wodociggowej i kanalizacji
sanitarnej, m.in. na terenach
peryferyjnych Ostrédy.

Wspolpraca z zarzadcami
poszczegdnych elementow
infrastruktury w celu poprawy
dostepnosci komunikacyjnej Miasta,
w tym dzialania na rzecz
wzmocnienia roli Ostrody jako
regionalnego wezla transportowego,
z uwzglednieniem transportu

| szynowego i drog krajowych.

Wspolpraca z zarzadca infrastruktury

kolejowej na rzecz ograniczenia

barier transportowych, m.in. poprzez

analize i poszukiwanie rozwiazan dla |
przejazdow kolizyjnych na gléwnych

arteriach komunikacyjnych.

Wspolpraca z zarzadcami
poszczegblnych odcinkéw ciggdw
komunikacyjnych w celu rozbudowy
infrastruktury rowerowe;j i pieszej,
m.in. poprzez tworzenie spojnych
ciagéw pieszych oraz rowerowych
laczacych osiedla z centrum,
dworcem i terenami rekreacyjnymi, a
takze praca nad stworzeniem
kompleksowej i wygodnej
alternatywy dla ruchu

| samochodowego w calym Miescie.

Dostosowanie infrastruktury
miejskiej do potrzeb oséb z
niepelnosprawnosciami oraz
senior6w, w tym przebudowa przejs¢
dla pieszych, montaz wind, |
podjazdéw i sygnalizacji

| dzwigkowe;j.
Tworzenie warunkow do
modernizacji i rozwoju infrastruktury
elektroenergetycznej, w tym poprawa
stabilno$ci zasilania oraz
przygotowanie infrastruktury pod
rozwoj odnawialnych zrédet energii i
stacji ladowania pojazdow.

Wspolpraca z podmiotami
zewnetrznymi w zakresie poprawy
dostepnosci do szybkiego internetu i
uslug cyfrowych, w tym inwestycje w
infrastrukture $wiatlowodowg oraz
_publiczne punkty dostepu do sieci.
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Wsparcie rozwoju infrastruktury dla
elektromobilno$ci, w tym rozbudowa
miejskiej sieci stacji tadowania
pojazdow elektrycznych oraz
pojazdéw niskoemisyjnych w taborze
miejskim.

Rozwéj infrastruktury wspierajacej
potrzeby nowych funkcji
mieszkaniowych i uslugowych, m.in.
uzbrojenie terenéw, budowa
lokalnych ulic dojazdowych i sieci
technicznych, w tym rowniez pod
budownictwo mieszkaniowe na tani
wynajem.

Opracowanie i wdrazanie spojnej,
zréwnowazonej polityki parkingowej
na terenie Miasta — w tym m.in.
analiza potrzeb, zarzadzanie strefami
parkowania, zwickszanie rotacji
miejsc postojowych, rozwoj
parkingéw buforowych oraz
systeméw cyfrowego informowania o
. dostgpnych miejscach.

Rozwdj publicznego transportu
zbiorowego we wspolpracy z duzymi
pracodawcami — m.in. poprzez
dostosowanie rozkladow jazdy i
czestotliwosci kursow do systemu
zmianowego w zakladach pracy oraz
wdrazanie innych rozwiazan
ograniczajacych ruch kotowy

| prywatny w godzinach szczytu.
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Jednostka Planowany Faktyczny Realizacja

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN R | termin termin (TAK/
odpowiedzialna | : . . .
| wykonania | wykonania | NIE)

Rewitalizacja zdegradowanych
przestrzeni i budynk6w miejskich,
w tym modernizacja osiedli z
wielkiej plyty i §rédmiescia z
uwzglednieniem partycypacji
spolecznej oraz rewitalizacja

| cmentarza Polska Gorka.

Modernizacja i rozwdj o$wietlenia
ulicznego, w tym doswietlenie
przejs¢ dla pieszych oraz
wprowadzenie inteligentnych
systemow zarzadzania
o$wietleniem lub wspolpraca w
tym zakresie z zarzadcami ciagow
komunikacyjnych.

Rozbudowa i modernizacja
infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej, w tym m.in. $ciezek
pieszych i rowerowych, marin,

| kapielisk i atrakcji nad jeziorami.

Zagospodarowanie miejskich
terenéw zielonych i parkow, w
tym tworzenie ogénodostepnych
stref rekreacyjnych, zadrzewien

Cel operacyjny 1.3. c .
liniowych oraz mikroterenoéw

Ksztaltowanie ! '
wysokiej jakosei | zielonych na osiedlach.
przestrzeni Tworzenie estetycznych i
publicznych funkcjonalnych przestrzeni

publicznych, m.in. skwerow,

placéw miejskich i przestrzeni

integracji lokalnej — réwniez na
. osiedlach peryferyjnych.

Rozwoj matej architektury i
infrastruktury rekreacyjnej, takiej
jak place zabaw, silownie
plenerowe, fawki, stojaki

| rowerowe.

Poprawa bezpieczenistwa w
przestrzeni miejskiej, w tym
rozbudowa systemu monitoringu
wizyjnego wraz z niezbednym
zapleczem (rowniez kadrowym),
o$wietlenia oraz dzialania
prewencyjne we wspolpracy z

| mieszkaficami.

Poprawa estetyki przestrzeni
publicznych poprzez dzialania
porzadkujace reklame zewnetrzna,
m.in. tworzenie katalogow
dobrych praktyk i wdrazanie

| uchwaly krajobrazowej.
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Wsparcie dziatan mieszkancow,
wsp6Inot mieszkaniowych i Rad
Osiedli na rzecz poprawy
otoczenia blokéw, podworek i
przestrzeni ogolnodostepnych, w
tym poprzez kontynuacje
finansowania w postaci Zielonych
| Budzetéw Rad Osiedli.

Zapewnienie warunkow dla
rozwoju infrastruktury cmentarnej
poprzez ewentualng rozbudowe
istniejacych zasobow (w tym
m.in. kolumbaria) oraz dzialania
zmierzajace do wskazania
lokalizacji nowej nekropolii z
uwzglednieniem wspolpracy z
Gmina Ostréda i mozliwosci jego
ulokowania poza granicami

- administracyjnymi Miasta.

Planowany | Faktyczny | Realizacja

CEL , Jednostka . .
OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna termin - termin ] (TAK/
wykonania =~ wykonania NIE)

Rozwdj i integracja systemu
zielono-niebieskiej infrastruktury
miejskiej — w tym parki
kieszonkowe, ogrody deszczowe,
zielen uliczna, systemy

| retencyjne.

Zwickszanie powierzchni terenéw
zieleni w gesto zabudowanych
czesciach Miasta — np.
rewitalizacja podworek, place
zabaw, zielen parkowa i

| osiedlowa.

Ochrona i zagospodarowanie
terenow przy jeziorach i kanatach
w sposob zrownowazony —
Cel operacyjny 2.1. | dziatania porzadkujace zabudowe,
Ochrona zasobéw | udostepnianie nabrzezy, ochrona
przyrodniczychi  ekosystemow.
zielono-niebieskiej

. Zachowanie i ochrona terenéw
infrastruktury

parkowych i zadrzewionych —w
tym dziatania na terenach
miedzyosiedlowych i wzdiuz
ciagéw komunikacyjnych.

Ochrona réznorodnosci
biologicznej i siedlisk
przyrodniczych — inwentaryzacja,
utrzymanie siedlisk, dziatania

| edukacyine.

Wdrazanie rozwiazan opartych na
przyrodzie (nature-based
solutions) — np. zielone $ciany,

| dachy, zywe ogrodzenia.

Wsparcie dla spolecznych
inicjatyw zazieleniania Miasta —
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doradztwo, dostep do materiatu
| ro§linnego.

Ograniczanie zjawiska wysp
ciepla i przeciwdziatanie
betonowaniu przestrzeni — zmiany
w standardach zagospodarowania
terenow.

Zagospodarowanie nieuzytkéw
miejskich pod funkcje rekreacyjne
i ekologiczne — m.in. taki
miejskie, strefy wypoczynku.

Prowadzenie dziatan
edukacyjnych z zakresu ochrony
przyrody i podnoszenia
$wiadomosci srodowiskowo-
klimatycznej — w szkolach, dla
mieszkafhcow, w partnerstwie z
NGO.

Opracowane i wdrazanie
diugofalowej, systemowej polityki
przeciwdzialania bezdomnosci
zwierzat, obejmujacej
kompleksowe programy kastracji,
sterylizacji i znakowania zwierzat
wiascicielskich oraz
wolnozyjacych, zapewnienie
opieki nad kotami
wolnobytujacymi (w tym ich
dokarmianie i dzialania
profilaktyczne), prowadzenie
dzialafi edukacyjnych i
promocyjnych w zakresie
odpowiedzialnej opieki oraz
humanitarnego traktowania
zwierzat, a takze rozwijanie
partnerskiej wspdlpracy z
organizacjami spolecznymi,
opiekunami spolecznymi oraz
jednostkami samorzadu

| terytorialnego. | _
Planowany Faktyczny = Realizacja
CEL KIERUNKI DZIALAK Jednostka termin termin (TAK /
OPERACYJINY odpowiedzialna o . - .
. _ | wykonania = wykonania = NIE)

Rozwdj systemoéw retencji wéd
opadowych i poprawa
gospodarowania wodami
deszczowymi — m.in. zbiorniki,
ogrody deszczowe,
Cel operacyjny 2.2. | rozszczelnienia powierzchni.
Zréownowaione |
zarzadzanie wodg i
odpornos$¢ na
zmiany klimatu

Modernizacja i rozbudowa
miejskiej kanalizacji deszczowej —
dostosowanie do intensywnych

_ opad6w i zmian klimatycznych.
Zagospodarowanie wod
opadowych w miejscu ich
powstawania — dzialania w

| przestrzeni publicznej i na

Id: E4AAAS04E-67BE-46D3-88F5-5DBF83231896. Projekt Strona 149



terenach inwestycyjnych.

Wspo6lpraca z sasiednimi gminami
i zarzadcami zlewni wodnych w
zakresie retencji i
| przeciwdzialaniu podtopieniom. . |
Planowany Faktyczny Realizacja
termin termin (TAK/
wykonania | wykonania NIE)

CEL OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN Jednostics
odpowiedzialna
Termomodernizacja budynkéw
uzytecznosci publicznej i 10zwoj
efektywnosci energetycznej — w
tym audyty, wymiana Zrédet
ciepla, rozw6j wykorzystywania
| OZE.

Wsparcie dla mieszkafcow w
zakresie modernizacji
energetycznej i wykorzystania
odnawialnych Zrodet energii —
doradztwo, programy dotacyjne.

Zwigkszenie udzialu instalacji
. OZE w strukturze energetycznej
Cel operacyjny 2.3. | \Mijasta — np. panele PV na

Nowoczesna obiektach miejskich, pompy |
gospodarka ciepla.

niskoemisyjna i

odpadowa Promocja gospodarki obiegu

zamknietego i ograniczania ilosci
odpadéw — dziatania edukacyjne,
wspieranie napraw, wymian,
ponowne wykorzystanie

| odpadéw.

Poprawa dostgpnosci i
funkcjonowania systemu
selektywnej zbiorki odpadow —
doposazenie, monitoring, nowe
punkty zbiorki.

Cyfryzacja systemu gospodarki
odpadami i monitorowanie
| efektywnosci odbioru. . {
Planowany | Faktyczny = Realizacja

CEL , Jednostka . .
OPERACYJNY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna | termin . term in (TAK/
_ | | wykonania | wykonania | NIE)

Prowadzenie dziatan analityczno-
konsultacyjnych i
Cel operacyjny 3.1. = administracyjnych zmierzajacych
Wzmachnianie do poszerzenia granic Miasta,
zréwnowazonego  uwzgledniajacych uwarunkowania
rozwoju funkcjonalne, przestrzenne i
gospodarczego demograficzne oraz istniejace
Ostrody poprzez ~ powiazania z obszarami
wsparcie lokalnych = sasiednimi — w tym identyfikacja
specjalizacji i terendéw powiazanych z Miastem
rozwoj funkcjonalnie, prowadzenie
przedsigbiorczosci  dialogu z Gming Ostroda oraz
innymi interesariuszami, a takze
| ocena skutkow spotecznych,
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ekonomicznych i przestrzennych
potencjalnych zmian granic w
perspektywie zrownowazonego
rozwoju Miasta.

Wspolpraca z Instytucjami
Otoczenia Biznesu (IOB) w celu
rozwoju i integracji réznorodnych
form wsparcia, edukacji i ustug
doradczych dla obecnych i
przysziych przedsigbiorcow —w
tym m.in. poprzez tworzenie
przestrzeni coworkingowych,
dzialan wspierajacych osoby
pracujace zdalnie, hybrydowo i w
ramach wolnych zawodow, a
takze inicjatyw ukierunkowanych
na wzmacnianie lokalnej
przedsiebiorczosci i optymalne
wykorzystanie istniejacych

| zasobow miejskich.

Inicjowanie i koordynacja
wspolpracy lokalnych
przedsiebiorstw branzy jachtowej
z uczelniami wyzszymi i
jednostkami badawczo-
rozwojowymi, w celu
opracowywania i wdrazania
innowacyjnych, niskoemisyjnych
technologii oraz ekologicznych |
rozwiagzan w produkcji i

| wyposazeniu jachtow.

Stworzenie mechanizméw
wyrdzniania i promocji lokalnych
firm z branzy jachtowej
stosujgcych innowacyjne,
ekologiczne lub spolecznie

| odpowiedzialne rozwiazania.

Wsparcie dla rozwoju matych i
$rednich przedsiebiorstw, m.in.
poprzez dziatania informacyjno-
promocyjne oraz preferencje
lokalne (np. ulgi podatkowe,

| dziatania edukacyjne).

Tworzenie warunkéw do
rozwijania oferty szkolnictwa
zawodowego i technicznego

| dostosowanej do potrzeb lokalnej
gospodarki — wspolpraca szkét i
ich organéw prowadzacych z

| przedsigbiorcami.

Promocja lokalnej
przedsigbiorczo$ci poprzez targi,
konkursy, wydarzenia
gospodarcze, dni lokalnego |
biznesu.
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Rozwijanie kompetencji
cyfrowych i przedsigbiorczych
wéréd mieszkanicow, w tym |
miodziezy, poprzez warsztaty, |
programy szkoleniowe i

| partnerstwa z uczelniami.

Rozwdj i promocja oferty
gastronomicznej oraz lokalnych
produktéw i ustug, wspieranie
inicjatyw slow food i produktow
regionalnych.

Wspieranie rozwoju wydarzen o

charakterze regionalnym i

ogolnopolskim, ktére przyciagaja |
odwiedzajacych poza sezonem, |
szczegllnie w miesigcach

wiosennych i jesiennych —

wydarzenia sportowe, kulturalne,

| festiwale.

Wzmocnienie funkcji Ostrédy

jako catorocznego osrodka

turystyczno-wypoczynkowego, z |
oferta skierowang do réznych
grup odbiorcéw — biznesu,
seniorow, rodzin, mitosnikéw
sportu i kultury, w tym m.in.
rozwoj turystyki
eksperymentalne;j i
dos$wiadczeniowej jako
catorocznego produktu Ostrody,
poprzez wdrazanie
innowacyjnych form zwiedzania,
rekreacji i wypoczynku (np.
immersyjnych wystaw,
sensorycznych spacerow,
mikrowypraw, turystyki ciszy

| i mindfulness).

Wspieranie rozwoju obiektow
turystycznych, w tym
zréznicowanych cenowo miejsc
noclegowych, skierowanych do
grup, biznesu oraz turystyki
rodzinne;j.
Rozwdj turystyki aktywnej i
tematycznej — wodnej, rowerowej,
historycznej, z wykorzystaniem
lokalnych waloréw: jezior,
Kanahu Elblgskiego, historii
Napoleona, festiwalu Reggae, w
tym rozwdj infrastruktury wodne;j
| stuzacej rekreacji.

Koordynacja dziatan
turystycznych w skali lokalnej i
regionalnej — wspolpraca
z sgsiednimi samorzadami, branza
turystyczna i organizacjami takimi
jak m.in. Zachodniomazurska

| Lokalna Organizacja Turystyczna |
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|
(ZLOT), Zwiazek Gmin
i Powiatow Kanatu Elblaskiego i
Pojezierza Itawskiego, czy

| Stowarzyszenie Polskie Zamki
Gotyckie.
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CEL
OPERACYJINY

Cel operacyjny
3.2,
Wzmacnianie
marki Miasta
Ostroda jako
»Perly Mazur”
i rozwijanie
gospodarki w
oparciu 0
lokalna
tozsamos¢ i
dziedzictwo

CEL
OPERACYJNY

Cel operacyjny
3.3. Rozwdj
systemu
bezpieczernistwa
i odpornosci
miejskiej
w kontekscie
wspolcezesnych
zagrozen

Planowany

Jednostka .
termin

KIERUNKI DZIAEAN .
odpowiedzialna

Opracowanie i wdrozenie spéjne;j strategii
marki Miasta — z uwzglednieniem walorow
przyrodniczo-kulturowych, potencjatu
oferty i infrastruktury sportowej, elementow
tozsamosci lokalnej hasta ,,Perta Mazur”,
identyfikacji wizualnej i kampanii
promocyjnych, wykorzystujac i rozwijajac
koncepcje ostrodzkich smokow.

Zwigkszanie zaangazowania mieszkancow
w promocj¢ Miasta — m.in. poprzez
dzialania partycypacyjne, konkursy,
mikrogranty na projekty promujace Ostréde,
budowanie lokalnej tozsamosci i

| rozpoznawalnosci.

Udzial Miasta w targach, wydarzeniach
branzowych i sieciach wspétpracy — m.in.
poprzez prezentacje oferty inwestycyjnej,

| turystycznej i kulturalnej Ostrody.

Zwickszanie widocznosci Ostrody w
przestrzeni cyfrowej — rozwoj
nowoczesnych kanaléw promoc;ji (social
media, strony internetowe, aplikacje
mobilne), dziatania influencer
marketingowe.

Rozwdj migjskich wydarzen flagowych i
symbolicznych — wzmocnienie istniejacych
i tworzenie nowych wydarzen opartych o
lokalna specyfike (np. Ostrédologia,

| festiwale z elementami marki).

Rozwijanie wspdlpracy z Gming Ostroda i
Zachodniomazurska Lokalng Organizacja
Turystyczng (ZLOT) w obszarze wspélnej
promocji i kreowania oferty terytorialnej —

z uwzglednieniem powiazan funkcjonalnych

| i przestrzennych.

Planowany
termin
wykonania

Jednostka

KIERUNKI DZIALAN -
odpowiedzialna

Wspolpraca z instytucjami
odpowiedzialnymi za ochrong i
bezpieczenstwo publiczne, w celu budowy
lub w miare mozliwosci adaptacji
wybranych obiektéw miejskich i
infrastruktury publicznej z przeznaczeniem
do pefienia funkcji obronnych i
schronowych, z mozliwoscia ich
codziennego wykorzystania jako przestrzeni
spotecznych (np. centra aktywnosci,
magazyny pomocowe, zaplecze logistyczne,
szpitale polowe).
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Faktyczny
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Tworzenie i systematyczna aktualizacja
miejskiej bazy obiektéw i terenow
mozliwych do wykorzystania w sytuacjach
kryzysowych — w tym do ewakuacji,
rozmieszczenia zasobow, zaplecza dla stuzb
i wojska.

Organizacja lub wspolorganizacja
cyklicznych szkolen, ¢wiczen i wydarzef
edukacyjnych z zakresu reagowania
kryzysowego, dzialan i planoéw
ewakuacyjnych, bezpieczefistwa, zagrozen
zdrowotnych i sanitarnych, ochrony
ludnodci i pierwszej pomocy, we
wspdlpracy z wojskiem, stuzbami oraz

| organizacjami spolecznymi.

Uwzglednianie elementéw bezpieczenstwa i
odpornosci do projektowania przestrzeni
miejskich — np. bezpieczne place, obiekty z
funkcja awaryjnego zasilania, bezpieczne

| drogi ewakuacji.

Rozwdj lokalnego systemu ostrzegania i
informowania ludnosci, w tym przez
cyfrowe narzedzia i media lokalne — z
jasnym podziatem odpowiedzialnosci

i procedurami aktywacji.

Rozwoj wspolpracy z instytucjami
wojskowymi i rzadowymi, w tym z
jednostkami stacjonujacymi w Ostrédzie,
stuzbami mundurowymi, policja i straza
pozarna, w zakresie planowania
strategicznego, infrastruktury zapasowej
~oraz lokalnego zaplecza operacyjnego.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych i
informacyjnych w zakresie przeciwdzialania
dezinformacji oraz podnoszenia poziomu
cyberbezpieczenstwa wsréd mieszkancow —
poprzez kampanie spoleczne, warsztaty,
materialy edukacyjne oraz wspéiprace z

| instytucjami i ekspertami. | |

Planowany | Faktyczny | Realizacja

CEL , Jednostka . .
KIERUNKI DZIALAN Lo termin termin (TAK/
OPERACYJNY . : odpowiedzialna " wykonania | wykonania | NIE)

Przeksztalcenie Miejskiego Osrodka
Pomocy Spolecznej w Ostrodzie w Centrum
Ushug Spolecznych - zintegrowanej
jednostki koordynujacej dzialania z zakresu
Cel operacyjny | Pomocy spolecznej, wsparcia rodzin,
4.1. senioréw, 0s6b z niepelnosprawnosciami
oraz integracji spotecznej, ktore bedzie

Wzmacnianie - : ) Lo
integracji real}ze‘lt(.)ren.l wielu c}_malan przewidzianych
spolecznej, | W niniejsze] Strategii.
zdrowia i Rozwéj dostepnego i zréznicowanego
dobrostanu mieszkalnictwa na terenie Miasta, w tym

mieszkancéw | mijeszkan komunalnych, mieszkan
wspomaganych i treningowych — m.in.
poprzez modernizacje i adaptacje
istniejacych zasobow, dostosowanie lokali
_ do potrzeb réznych grup (senioréw, osébz | _ [ I e
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niepetnosprawnosciami, 0séb zagrozonych
wykluczeniem), a takze rozw¢j ustug
wspierajacych samodzielne funkcjonowanie
mieszkancow.

Rozwéj przystepnego cenowo budownictwa
mieszkaniowego — w tym mieszkan na
wynajem dla mlodych, pracujacych
mieszkancéw bedacych motorem
rozwojowym Miasta — m.in. poprzez
aktywna polityke Miasta w zakresie
udostepniania terenéw, programow
rzadowych i partnerstw publiczno-

| prywatnych.

Rozszerzenie oferty wsparcia dla oséb
starszych, z niepelnosprawno$ciami

i niesamodzielnych, m.in. poprzez rozwdj
lokalnych centréw opieki dziennej i ustug
opiekuriczych $wiadczonych w miejscu
zamieszkania.

Rozwoj profilaktyki zdrowotnej i promocji

zdrowego stylu zycia, w tym regularne

programy badan, kampanie informacyjne i

zajecia sportowo-rekreacyjne dla réznych
. grup wiekowych.

Wsparcie rodzin i opiekunéw faktycznych
poprzez rozwdj form pomocy
instytucjonalnej i srodowiskowej (np. kluby
rodziny, wypozyczalnie sprzetu
rehabilitacyjnego).

Rozbudowa programéw integracji
spolecznej, ze szczegblnym
uwzglednieniem o0s6b doswiadczajacych
wykluczenia spolecznego i ekonomicznego.

Tworzenie i wdrazanie zintegrowanych

form wsparcia srodowiskowego wokoét osob

niesamodzielnych i wymagajacych opieki —

m.in. strategia ,.Kregu wsparcia”, realizacja

uslug sasiedzkich, koordynacja dzialan

przez MOPS/CUS ze wsparciem organizacji
| pozarzadowych.

Wzmacnianie roli organizacji
pozarzadowych i grup nieformalnych w
dzialaniach spotecznych oraz ich

| partnerskiej wspélpracy z samorzadem.

Wspieranie inicjatyw miedzypokoleniowych
i budowania wiezi sasiedzkich, np. poprzez
dziatania integracyjne czy animacyjne w
przestrzeni miejskiej.

Wprowadzenie rozwigzan
dostgpnosciowych w ustugach i
przestrzeniach publicznych przyjaznych
osobom starszym, neuroatypowym
i z niepelnosprawnosciami, m.in.
wyznaczanie godzin spokojnych (,,srebrna
godzina”, ,,cicha godzina™), wdrazanie

| piktograméw ulatwiajacych orientacj¢ oraz
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CEL
OPERACYJNY

Cel operacyjny
4.2,
Podnoszenie
jakosei i
dostepnosci
oferty
edukacyjnej
oraz wspieranie
rozwoju dzieci i
mlodziezy

wspotpraca z podmiotami prywatnymi w
zakresie tworzenia uniwersalnego standardu
ustug.

Planowany = Faktyczny | Realizacja
termin termin (TAK/
| wykonania | wykonania | NIE)

KIERUNKI DZIALAN Jednostig
odpowiedzialna

Wzmacnianie kompetencji cyfrowych,

ekologicznych i spolecznych w szkofach,

m.in. przez projekty migdzynarodowe,

| tutoring i edukacj¢ pozaformalna.

Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy poprzez wspéiprace szkol z

' lokalnymi przedsigbiorcami i instytucjami.

Rozwéj wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego w placowkach
edukacyjnych, takze poprzez dzialania |

| przeciwdziatajace depresji i wykluczenin. |

Rozwoj oferty zaje¢ pozalekcyjnych i
rozwijajacych talenty uczniow,

z uwzglednieniem takze mniej popularnych
dziedzin (np. programowanie, gry logiczne,
kultura, zajecia techniczne i inne) -
inwentaryzacja zasobow i na jej podstawie
stworzenie systemu, w ktérym w kazdej ze
szkot odbywalyby si¢ zajecia dostepne dla
wszystkich chetnych uczniéw z Miasta np.
zajecia techniczne w jednej szkole,
programowanie w innej itd., co pozwoli na
zapewnienie szerokiej oferty dla uczniow z
calego Miasta, z uwzglednieniem
oplacalnosci i efektywnosci wykorzystania
bazy lokalowej.

Stworzenie systemu wspierania uczniow
wybitnie zdolnych i majacych trudnosci
edukacyjne — np. lokalne programy

sty pendialne, tutoring.

Promowanie aktywnosci obywatelskiej
milodziezy, w tym rozw6j Mlodziezowej
Rady Miasta i projektow partycypacyjnych
dla mlodych mieszkancéw, a takze
rozszerzenie dziatan informacyjno-
komunikacyjnych w tym zakresie.

Poprawa infrastruktury o$wiatowej, w tym
modernizacja i wyposazenie placowek w
narzedzia wspierajace nowoczesne
nauczanie.

Dostosowanie struktury oddziatow
szkolnych do prognoz demograficznych w
celu poprawy jakosci nauczania.

Wzmacnianie realizacji i promocji praw
dziecka poprzez wdrozenie zapisow
Konwencji o prawach dziecka w dzialaniach
jednostek miejskich, instytucji o§wiatowych |
i organizacji spolecznych, a takze tworzenie
mechanizméw partycypacyjnych i
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edukacyjnych angazujacych dzieci i
mlodziez w sprawy lokalne.

Planowany = Faktyczny | Realizacja

CEL , Jednostka . X
OPERACYJINY KIERUNKI DZIALAN odpowiedzialna tgrm in . termin ) (TAK/
. | | wykonania = wykonania |  NIE)

Rozwdj miejskich mechanizméw
partycypacji obywatelskiej, w tym
wspieranie lokalnych inicjatyw
mieszkancow oraz budowa
wielokanatowego systemu komunikacji i
informowania mieszkancow — z
uwzglednieniem przeciwdziatania
wykluczeniu cyfrowemu —w celu
zwickszenia realnego udziatu spolecznosci
w zyciu publicznym i podejmowaniu

| decyzji.
Wprowadzanie, na okreslonych zasadach,
dodatkowych funkcji spolecznych do
budynk6w uzytecznosci publicznej (np.
szkot, bibliotek, osrodkow kultury) w celu
zwigkszenia ich wykorzystania jako
przestrzeni dostgpnych dla mieszkancow,
organizacji pozarzadowych i oddolnych

| inicjatyw lokalnych.
Wzmocnienie lokalnej tozsamosci poprzez

. projekty kulturalne, historyczne
Cel operacyjny | | cdukacyijne — np. dzialania wokot historii

43.  jokalnej, symboliki Miasta i wsp6lnych
Wzmacma.me warto$ci, w szczegolnosci rozwoj spolecznej
lokalnej ' jpiciatywy pn. Ostrodologia.

tozsamosci i i

aktywnosci Zwickszenie dostepnosci oferty kulturalnej i
obywatelskiej rekreacyjnej dla wszystkich grup |

poprzez wiekowych, w tym poprzez wsparcie
budowanie mobilnych dziatan (kultura ,,na osiedlach”,
lokalnego animacja w przestrzeni) we wspolpracy z

patriotyzmu organizacjami pozarzadowymi i lokalnymi

| liderami.

Wzmocnienie oferty sportowej poprzez
modernizacje infrastruktury oraz realizacj¢
dziatan promujacych réznorodne dyscypliny
sportowe, jako element rozpoznawalny
Ostrédy, we wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi i lokalnymi

| przedsigbiorcami.

Aktywne wspieranie dziatan
wolontariackich i integrujacych
mieszkancow wokoét wspolnych spraw —
tworzenie przestrzeni dla lideréw lokalnych,
sieciowania inicjatyw spolecznych oraz
rozwijanie wspolpracy z lokalnymi
zakladami pracy w zakresie wspohnych
inicjatyw spolecznych, wolontariatu

| pracowniczego i dziatan na rzecz otoczenia.

Zwigkszenie wykorzystania potencjalu
organizacji pozarzadowych poprzez
systemowe wsparcie ich rozwoju — m.in.

1d: E4AAA504E-67BE-46D3-88F5-5DBF83231896. Projekt Strona 158



doradztwo prawno-organizacyjne, szkolenia
z pisania projektow, wsparcie kadrowe oraz
instrumenty finansowe ukierunkowane na

' budowanie trwaosci instytucjonalnej NGO.

Rozbudowa miejskich przestrzeni

wspolnych jako miejsc integracji spolecznej

— skwery, parki, centra sasiedzkie, instytucje
| kultury otwarte na mieszkaficow.

Promocja réznorodnosci spolecznej i
kulturowej, wspieranie postaw tolerancji
i otwarto$ci, w tym poprzez wydarzenia i
kampanie spolteczne.

Wspieranie rozwoju Rad Osiedli oraz
innych ciat doradczych i konsultacyjnych
jako elementu wzmacniania lokalnej

| demokracji.

Reorganizacja dostgpnosci obiektow
sportowych i rekreacyjnych —w tym
rozszerzenie godzin otwarcia dla
mieszkancow i grup niezorganizowanych
oraz systemy informacyjne ulatwiajace

| dostep.

Rozwoj ,,Mlodziezowni” jako przestrzeni
wspierajacej aktywno$¢ miodziezy m.in.
poprzez rozw6j zroznicowanej oferty zajec
oraz zwickszenie skali dzialalnosci, przy
wykorzystaniu potencjalu mtodych
mieszkancow na czele z Mtodziezowa Rada
Miasta.

Adaptacja budynku Szkoly Podstawowej nr

4 na cele spoteczno-kulturalne, w tym
biblioteke, spoteczna szkole muzyczng i salg '
kinowo-teatralna — stworzenie
wielofunkcyjnego centrum kulturalnego i
spolecznego.

Rozszerzenie funkcjonalnosci ,,Karty

Ostrodzkiej” — aplikacja laczaca rozne

elementy Zzycia spolecznego, wprowadzenie

dodatkowych znizek dla mieszkaficow na

ushugi, preferencji w dostepie do wydarzen i
| ushug miejskich oraz promocja narz¢dzia.
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Uzasadnienie

Strategia Rozwoju Miasta jest podstawowym instrumentem dhugofalowego zarzadzania miastem. Okresla
ona strategiczne kierunki rozwoju samorzadu oraz pozwala na zapewnienie ciaglosci itrwalosci dzialania
wladz samorzadowych, niezaleznie od zmieniajacych si¢ uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez
efektywne gospodarowanie wilasnymi zasobami, takimi jak srodowisko przyrodnicze ikulturowe, zasoby
ludzkie, infrastrukturalne, czy $rodki finansowe oraz stanowi formalna podstawe do przygotowania i oceny
wnioskéw o finansowanie zadan ze zrodet zewngtrznych.

Poprzedni dokument strategiczny, Strategia Rozwoju Spoleczno-Gospodarczego Miasta Ostroda na lata
2015-2025, z uwagi na horyzont czasowy oraz wprowadzone zmiany w zwiazku z nowelizacja ustawy z dnia
8 marca 1900 r. o samorzadzie gminnym, zdeterminowaty konieczno$¢ rozpoczgcia prac nad opracowaniem
projektu Strategii Rozwoju Miasta Ostréda na lata 2026-2036.

Waznym elementem w pracach nad Strategia byta partycypacja spoleczna. Proces tworzenia Strategii
poprzedzono analiza sytuacji spoteczno-gospodarczej miasta, ktory poglebiono podczas badania ankietowego
przeprowadzonego w dniach od 5 do 31 sierpnia 2025 roku. W trakcie prac nad Strategia przeprowadzono
roéwniez warsztat strategiczny dla interesariuszy dokumentu.

Zgodnie zart. 6 ust. 3-6 ustawy zdnia 6 grudnia 2006r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju,
przeprowadzone zostaly konsultacje spoleczne ws. projektu Strategii. W ramach konsultacji interesariusze
Strategii Rozwoju za pomocg formularzy uwag oraz podczas spotkania konsultacyjnego zgtasza¢ mogli swoje
opinie isugestie poprawek do projektu Strategii. Na tej podstawie zostalo przygotowane sprawozdanie
z przebiegu i wynikéw konsultacji, ktére zostalo zamieszczone na stronie internetowej Urzedu.

Zgodnie z art. 10f ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1900r. o samorzadzie gminnym projekt Strategii Rozwoju
Miasta Ostroda na lata 2026-2036 zostal przedlozony Zarzadowi Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztaltowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewédztwie okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa
warminsko-mazurskiego pn. Warminsko-Mazurskie 2030. Strategia rozwoju spoleczno-gospodarczego. Zarzad
Wojewédztwa Warminsko-Mazurskiego wydat opini¢ w zakresie sposobu uwzglednienia w projekcie Strategii
Rozwoju Miasta Ostroda na lata 2026-2036 ustalen i rekomendaciji dotyczacych ksztaltowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w wojewddztwie.

Strategi Rozwoju Miasta Ostréda na lata 2026-2036 stanowi podstawe do zréwnowazonego i harmonijnego
zarzadzania przyszlosciag Miasta w perspektywie do roku 2036. Stanowi wizje rozwoju i scenariusz dzialan
uwzgledniajacych wszystkie aspekty zycia iwyznacza kierunki dla proceséw i programéw realizowanych
w Ostrédzie w kolejnych latach.

W zwiazku z tym zasadne jest przyjecie ww. dokumentu.
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